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Международная образовательная корпорация (МОК) – многопрофиль-
ный вуз, реализующий подготовку кадров по 11 направлениям подготовки 
бакалавриата (35 образовательных программ), 4 направлениям подготовки 
магистратуры (10 образовательных программ) и 3 направлениям подготов-
ки докторантуры (6 образовательных программ).

Возглавляя Учебно-методическое объединение в области архитектуры 
и строительства Республиканского Учебно-методического совета МОН РК, 
МОК координирует работу факультетов и кафедр в 41 вузе Казахстана.

МОК – первый в мире вуз, прошедший аккредитацию в комиссии 
ЮНЕСКО-МСА, и первый вуз Казахстана внедривший кредитную систему 
обучения.

В структуре МОК реализована модель непрерывного обучения
«школа-колледж-вуз».

МОК входит в топ 10 рейтинга лучших казахстанских вузов
Национальной палаты предпринимателей «Атамекен».

ИТОГИ РЕАЛИЗАЦИИ СТАТЕГИИ РАЗВИТИЯ
МЕЖДУНАРОДНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
КОРПОРАЦИИ ДО 2020 ГОДА:
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Халықаралық білім беру корпорациясы (ХБК) – бакалавриаттың 11 дай-
ындық бағыты (35 білім беру бағдарламасы), магистратураның 4 дайындық 
бағыты (10 білім беру бағдарламасы) және докторантураның 3 дайындық 
бағыты (6 білім беру бағдарламасы) бойынша кадрлар даярлауды іске асы-
ратын көп бейінді ЖОО.

ҚР БҒМ Республикалық оқу-әдістемелік кеңесінің сәулет және 
құрылыс саласындағы оқу-әдістемелік бірлестігін басқара отырып, ХБК 
Қазақстанның 41 жоғары оқу орнында факультеттер мен кафедралардың 
жұмысын үйлестіреді. 

ХБК-ЮНЕСКО-ХСО комиссиясында аккредиттеуден өткен әлемдегі 
алғашқы жоғары оқу орны және кредиттік оқыту жүйесін енгізген 
Қазақстанның бірінші жоғары оқу орны болып табылады. 

ХБК құрылымында «мектеп-колледж-ЖОО» үздіксіз білім беру моделі 
жүзеге асырылады. 

ХБК «Атамекен» Ұлттық Кәсіпкерлер палатасының қазақстандық үздік 
ЖОО рейтингінің топ 10 қатарына кіреді.

ХАЛЫҚАРАЛЫҚ БІЛІМ БЕРУ КОРПОРАЦИ-
ЯСЫНЫҢ 2011-2020 ЖЫЛДАРҒА АРНАЛҒАН 
ДАМУ СТРАТЕГИЯСЫН ІСКЕ АСЫРУ ҚОРЫ-
ТЫНДЫЛАРЫ
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 1

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВЫПУСКНИКОВ 
НА МИРОВОМ РЫНКЕ ТРУДА

Главным показателем конкурентоспособности выпускников МОК явля-
ется их востребованность на рынке труда. В 2020 году, несмотря на сокра-
щение числа рабочих мест, обусловленное пандемией COVID-19, трудоу-
строены 87% выпускников, в том числе выпускников бакалавриата – 71%, 
магистратуры - 95%, докторантуры – 95 %. Доля выпускников, обучавшихся 
по государственному образовательному заказу, трудоустроенных в первый 
год после окончания, составляет 93,3%, в том числе бакалавриат – 90%, ма-
гистратура – 90%, докторантура – 100%.

В МОК полностью завершен переход на трехступенчатую модель под-
готовки кадров «бакалавриат-магистратура-докторантура». С 2017/2018 
учебного года контингент обучающихся увеличился на 62%, достигнув
6456 человек.

ДИНАМИКА КОНТИНГЕНТА ОБУЧАЮЩИХСЯ
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1 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ

ӘЛЕМДІК ЕҢБЕК НАРЫҒЫНДА ТҮЛЕКТЕРДІҢ БӘСЕ-
КЕГЕ ҚАБІЛЕТТІЛІГІН АРТТЫРУ

ХБК түлектерінің бәсекеге қабілеттілігінің басты көрсеткіші олардың 
еңбек нарығында қажеттілігі болып табылады. 2020 жылы COVID-19 панде-
миясына байланысты жұмыс орындарының қысқаруына қарамастан түлек-
тердің 87% – ы жұмысқа орналастырылды, оның ішінде бакалавриат – 71%, 
магистратура – 95%, докторантура – 95 %. Мемлекеттік тапсырыс бойынша 
білім алған, бітіргеннен кейінгі бірінші жылы жұмысқа орналасқан түлек-
тердің үлесі 93,3% – ды құрайды, оның ішінде бакалавриат – 90%, магистра-
тура – 90%, докторантура – 100%.

ХБК-да «бакалавриат-магистратура-докторантура» кадрларды даярла-
удың үш сатылы моделіне көшу толығымен аяқталды. 2017/2018 оқу 
жылынан бастап білім алушылар контингенті 62% - ға артып, 6456 адамға 
жетті.

БІЛІМ АЛУШЫЛАР КОНТИНГЕНТІНІҢ ДИНАМИКАСЫ
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Обучение осуществляется на трех языках – государственном, русском 
и английском. МОК выдает дипломы международного образца. В 2020 году 
доля выпускников – обладателей дипломов с отличием составила 25%. 

 Разработаны и включены в Реестр образовательных программ 
Центра Болонского процесса и академической мобильности МОН РК 70 об-
разовательных программ, в том числе 44 полиязычных ОП. 21 образова-
тельная программа прошла специализированную аккредитацию. 7 образо-
вательных программ входят в тройку лидеров в рейтинге Атамекен «Удов-
летворенность работодателя качеством образовательных программ». Доля 
работодателей, участвующих в разработке образовательных программ, со-
ставляет не менее 35 % от общего числа разработчиков. 

 Международная образовательная корпорация обеспечивает широ-
кий выбор баз профессиональных практик для обучающихся. В числе пар-
тнеров МОК такие авторитетные учреждения и организации как ТОО 
«Союз архитекторов», ПА «KAZGOR», Проектный институт «Казгипроград 1», 
Проектный институт «ГРАДО», Научно- исследовательский институт 
«Алматы Генплан», ТОО "Градкомплекс", ТОО «Қазақ жобалау құрылыс», АО 
«Агенство Хабар», AO «Казахтелеком», АО "Народный Банк  Казахстана", 
ООО «Казахстанский Союз Дизайнеров», РОЮЛ "Союз строителей Казахста-
на", РОО "Союз архитекторов РК", АО НХК  «Алматыкурылыс», ТОО «Техно-
парк-Алатау», АО «Казахстанская Жилищная компания» и др.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 1
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Оқыту үш тілде – мемлекеттік, орыс және ағылшын тілдерінде жүр-
гізіледі. ХБК халықаралық үлгідегі дипломдарды береді.

ҚР БҒМ Болон процесі және академиялық ұтқырлық орталығының 
білім беру бағдарламаларының тізіліміне 70 білім беру бағдарламасы, 
оның ішінде 44 көптілді ББ әзірленді және енгізілді. 21 білім беру бағдарла-
масы мамандандырылған аккредиттеуден өтті. 7 білім беру бағдарламасы 
Атамекен «Жұмыс берушінің білім беру бағдарламаларының сапасына қа-
нағаттануы» рейтингінде үздік үштікке кіреді. Білім беру бағдарламаларын 
әзірлеуге қатысатын жұмыс берушілердің үлесі әзірлеушілердің жалпы са-
нының кемінде 35% - ын құрайды. 

Халықаралық білім беру корпорациясы білім алушылар үшін кәсіптік 
тәжірибе базаларының кең таңдауын қамтамасыз етеді. ХБК серіктестерінің 
қатарында «Сәулетшілер одағы» ЖШС, «KAZGOR» ПА, «Казгипроград 1» жо-
балау институты, «ГРАДО» жобалау институты, «Алматы бас жоспары» 
ғылыми-зерттеу институты, «Градкомплекс» ЖШС, «Қазақ жобалау құрылы-
сы» ЖШС, «Хабар Агенттігі» АҚ, «Қазақтелеком» АҚ, «Қазақстан Халық Банкі» 
АҚ, «Қазақстан Дизайнерлер Одағы» ЖШҚ, «Қазақстан құрылысшылар 
одағы» РЗТБ, «ҚР құрылысшылар одағы» РҚБ,  «АлматыҚұрылыс» ҰХК АҚ, 
«Технопарк-Алатау» ЖШС, «Қазақстандық тұрғын үй компаниясы» АҚ және 
т. б. беделді мекемелер мен ұйымдар. 
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1 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ

ӘЛЕМДІК ЕҢБЕК НАРЫҒЫНДА ТҮЛЕКТЕРДІҢ БӘСЕ-
КЕГЕ ҚАБІЛЕТТІЛІГІН АРТТЫРУ



В МОК реализуются методы практико-ориентированного и сту-
дент-центрированного обучения.  

 МОК занимает 11-е место в институциональном рейтинге Независимо-
го агентства аккредитации и рейтинга (НААР). Удовлетворенность обучаю-
щихся качеством образовательных программ составляет 79%. Удовлетво-
ренность обучающихся с особыми образовательными потребностями ка-
чеством организации учебного процесса и социальной средой – 76,5%.

Цели данного статегического направления достигнуты, однако ряд це-
левых показателей выполнен частично (1.1.6 «Получение лицензии на 
право осуществления образовательной деятельности магистратуры» (не 
оформлены заявки по ряду направлений), 1.9.1 «Ежегодное обновление би-
блиотечного фонда на 5-10% и формирование электронного библиотечного 
ресурса»). 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 1
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ХБК тәжірибеге бағытталған және студенттерге бағытталған оқыту әді-
стерін жүзеге асырады.

ХБК аккредиттеу және рейтингтің тәуелсіз агенттігінің Институционал-
дық рейтингісінде 11-ші орында (АРТА). Білім алушылардың білім беру 
бағдарламаларының сапасына қанағаттануы 79% - ды құрайды. Ерекше 
білім беру қажеттіліктері бар білім алушылардың оқу процесін ұйымдасты-
ру сапасына және әлеуметтік ортаға қанағаттанушылығы – 76,5%. 

Осы стратегиялық бағыттың мақсаттарына қол жеткізілді, алайда бірқа-
тар нысаналы көрсеткіштер ішінара орындалды (1.1.6 «Магистратураның 
білім беру қызметін жүзеге асыру құқығына лицензия алу» (бірқатар бағыт-
тар бойынша өтінімдер рәсімделмеген), 1.9.1 «Кітапхана қорын жыл сайын 
5-10% - ға жаңарту және электрондық кітапхана ресурсын қалыптастыру»).
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1 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ

ӘЛЕМДІК ЕҢБЕК НАРЫҒЫНДА ТҮЛЕКТЕРДІҢ БӘСЕ-
КЕГЕ ҚАБІЛЕТТІЛІГІН АРТТЫРУ



Научно-исследовательская деятельность Международной образова-
тельной корпорации направлена на решение проблем фундаментальной 
науки, а также приоритетных направлений индустриально-инновацион-
ной политики Республики Казахстан. Проводимые вузом исследования 
ориентированы на развитие и создание потенциально конкурентоспособ-
ных, в том числе экспортоориентированных производств, работающих в от-
раслях экономики несырьевой направленности.

За последние 5 пять лет (2016-2021 гг.) проведены более 300-х науч-
но-исследовательских и опытно-конструкторских работ, 44 хоздоговорных 
исследования по приоритетным направлениям науки в РК на сумму более 
127 353 тысяч тенге, тендер по государственным закупкам на сумму 2500,0 
тысяч тенге. На развитие научного лабораторного комплекса затрачено 74 
900,8 тысяч тенге. Наблюдается тенденция к увеличению численности мо-
лодых исследователей в возрасте до 35-40 лет (36,1%). 

ППС и сотрудниками МОК в период 2015-2020гг. получено 16 охранных 
документов и авторских свидетельств, опубликовано монографий, учебни-
ков, пособий и методических документов – 41, научных публикаций – 551, в 
том числе 66 – в зарубежных высокорейтинговых научных изданиях.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 2
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РАЗВИТИЕ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
С АКТИВНЫМ ВНЕДРЕНИЕМ СОВРЕМЕННЫХ ДОСТИЖЕНИЙ 
НАУКИ В УЧЕБНЫЙ ПРОЦЕСС И ПРОИЗВОДСТВО

Халықаралық білім беру корпорациясының ғылыми-зерттеу қызметі 
іргелі ғылымның, сондай-ақ Қазақстан Республикасының индустри-
ялық-инновациялық саясатының басым бағыттарының проблемаларын 
шешуге бағытталған. ЖОО жүргізетін зерттеулер әлеуетті бәсекеге қабілет-
ті, оның ішінде шикізаттық емес бағыттағы экономика салаларында жұмыс 
істейтін экспортқа бағдарланған өндірістерді дамытуға және құруға бағыт-
талған.

Соңғы 5 бес жылда (2016-2021 жж.) 300-ден астам ғылыми-зерттеу және 
тәжірибелік-конструкторлық жұмыстар, ҚР-дағы ғылымның басым бағытта-
ры бойынша 127 353 мың теңгеден астам сомаға 44 шаруашылық келісім-
шарттық зерттеулер, 2500,0 мың теңге сомаға мемлекеттік сатып алу бой-
ынша тендер өткізілді. Ғылыми зертханалық кешенді дамытуға 74 900,8 
теңге жұмсалды. 35-40 жасқа дейінгі жас зерттеушілер санының ұлғаю 
үрдісі байқалады (36,1%).

ХБК ПОҚ және қызметкерлері 2015-2020жж. кезеңінде 16 қорғау құжаты 
мен авторлық куәлік алды, 41 монография, оқулық, оқу құрал  мен әдісте-
мелік құжат және 551 ғылыми жарияланым шығарды, оның ішінде 66  – ше-
телдік жоғары рейтингті ғылыми басылымдарда жарияланды. 

2 СТРАТЕГИЯЛЫҚ  БАҒЫТ
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ОҚУ ПРОЦЕСІНЕ ЖӘНЕ ӨНДІРІСКЕ ҒЫЛЫМНЫҢ ҚАЗІРГІ ЗА-
МАНҒЫ ЖЕТІСТІКТЕРІН БЕЛСЕНДІ ЕНГІЗЕ ОТЫРЫП, ҒЫЛЫ-
МИ-ЗЕРТТЕУ ҚЫЗМЕТІН ДАМЫТУ



В Международной образовательной корпорации функционируют 11 на-
учных школ, исследования осуществляются по 38 научным направлениям. 
В период с 2017 года было осуществлено 157 внедрений результатов НИР в 
учебный процесс по 13 образовательным программам, 11 преподавателей 
стали обладателями звания «Лучший преподаватель вуза». 

С 2001 года издается научный журнал «Вестник КазГАСА» – научно-тех-
ническое и научно-методическое издание, включенное в перечень рецен-
зируемых изданий для публикации результатов научных исследований со-
искателей ученых степеней и входящее в базу данных «Казахстанская база 
цитирования» (KazBC). 

По данному стратегическому направлению не достигнуты целевые ин-
дикаторы 2.1.6 «Публикации статей и научных работ в журналах и изданиях 
с высоким импакт-фактором» 1 статья или работа в год на 1 преподавателя, 
2.2.1 «Создание Научно-производственного центра проблем в области стро-
ительства и архитектуры», 2.2.9 «Привлечение финансовых средств факуль-
тетами по научно-исследовательской деятельности» (не менее 50 млн.тенге 
в год).

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 2
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Халықаралық білім беру корпорациясында 11 ғылыми мектеп жұмыс 
істейді, зерттеулер 38 ғылыми бағыт бойынша жүзеге асырылады. 2017 
жылдан бастап 13 білім беру бағдарламасы бойынша оқу процесіне 157 ҒЗЖ 
нәтижелерін  енгізу жүзеге асырылды, 11 оқытушы «Жоғары оқу орнының 
үздік оқытушысы» атағына ие болды.  

2001 жылдан бастап ғылыми ізденушілердің ғылыми зерттеулерінің 
нәтижелерін жариялау үшін рецензияланатын басылымдар тізбесіне ен-
гізілген және «Қазақстандық дәйексөз базасы» (KazBC) дерекқорына 
кіретін «ҚазБСҚА хабаршысы» ғылыми-техникалық және ғылыми-әдісте-
мелік басылым шығарылады.  

Аталған стратегиялық бағыт бойынша 2.1.6 "Импакт-факторы жоғары 
журналдар мен басылымдарда мақалалар мен ғылыми жұмыстарды жари-
ялау" жылына 1 оқытушыға 1 мақала немесе жұмыс, 2.2.1 "Құрылыс және 
сәулет саласындағы проблемалардың ғылыми-өндірістік орталығын құру", 
2.2.9 "Ғылыми-зерттеу қызметі бойынша факультеттердің қаржы қаражатын 
тартуы" (жылына кемінде 50 млн.теңге) нысаналы көрсеткіштеріне қол жет-
кізілмеген.

07

2 СТРАТЕГИЯЛЫҚ  БАҒЫТ

ОҚУ ПРОЦЕСІНЕ ЖӘНЕ ӨНДІРІСКЕ ҒЫЛЫМНЫҢ ҚАЗІРГІ ЗА-
МАНҒЫ ЖЕТІСТІКТЕРІН БЕЛСЕНДІ ЕНГІЗЕ ОТЫРЫП, ҒЫЛЫ-
МИ-ЗЕРТТЕУ ҚЫЗМЕТІН ДАМЫТУ



СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 3

РАЗВИТИЕ
МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЙ БАЗЫ

МОК имеет в наличии современную материально-техническую базу, 
соответствующую требованиям санитарных норм, которая включает в себя 
главный учебный корпус (ГУК); административно-учебный корпус (АУК), 
главный административный корпус (ГАК); 2 спортивных зала, теннисный 
корт и многофункциональную спортивную площадку. Для обеспечения 
инклюзивности образования создана безбарьерная среда для лиц с осо-
быми образовательными потребностями. 

Имеется Дом студентов для проживания иногородних студентов вме-
стимостью 840 мест. Организованы пункты питания – 2 столовые, 3 буфета. 

В МОК функционирует библиотека, в структуре которой 4 абонемента, 
3 книгохранилища, 7 читальных залов. Единый информационно-библио-
течный фонд составляет 762 665 экз., в том числе на государственном языке 
47 168 экз., на иностранном языке 19 820 экземпляров всех типов и видов 
изданий, фонд на электронных носителях составляет 222 236 экземпляров. 
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3 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ

МАТЕРИАЛДЫҚ-ТЕХНИКАЛЫҚ
БАЗАНЫ ДАМЫТУ

ХБК санитарлық нормалардың талаптарына және мемлекеттік жалпы 
білім беру стандарттарының талаптарына сәйкес келетін қазіргі заманғы 
материалдық-техникалық базасы бар, ол мыналарды қамтиды: бас оқу кор-
пусы (БОК); Әкімшілік-оқу корпусы (ӘОК), бас әкімшілік корпус (БӘК); 2 
спорт залы, теннис корты және көп функционалды спорт алаңы. Білім беру-
дің инклюзивтілігін қамтамасыз ету үшін ерекше білім берілуіне қажеттілігі 
бар адамдар үшін кедергісіз орта құрылды.

Қаладан тыс жерлерден келген студенттер үшін сыйымдылығы 840 
орындық Студенттер үйі бар. Тамақтану пункттері – 2 асхана, 3 буфет бар. 

ХБК-да кітапхана жұмыс істейді, оның құрылымында 4 абонемент, 3 
кітап қоймасы, 7 оқу залы бар. Бірыңғай ақпараттық-кітапхана қоры 762 665 
дананы, оның ішінде мемлекеттік тілде 47 168 дананы, шет тілінде 19 820 
дананы, электрондық тасығыштардағы қор 222 236 дананы құрайды. ХБК 
электрондық Қазақстандық автоматтандырылған кітапханалық ақпараттық 
жүйе (ҚАКАЖ), Республикалық жоғары оқу орындары арасындағы элек-
трондық кітапхана (РЖЖОАЭК), IPRbooks электрондық каталогы деректер 
базаларына қол жеткізеді. 
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МОК имеет доступ к электронным базам данных – Казахстанская Авто-
матизированная Библиотечная Информационная Система (КАБИС), Респу-
бликанская Межвузовская Электронная Библиотека (РМЭБ), к электронно-
му каталогу IPRbooks. 

На развитие и поддержание инфраструктуры корпорации за послед-
ние пять лет выделено: на ремонтные работы – 216 751, 882 тысячи тенге 
(2016г. – 3 313,6 тысяч тенге, 2017г. – 106 270,6 тысяч тенге, 2018г. – 11 887,8 тысяч 
тенге, 2019г. – 11 162 тысячи тенге, 2020г. – 84 117,7 тысяч тенге).

Информационно-коммуникационная платформа МОК интегрирована 
с информационными базами данных Министерства образования и науки 
РК, приобретено лицензионное программное обеспечение. 

Цели по данному стратегическому направлению достигнуты не в 
полном объеме, целевой индикатор 3.1.1 «Обеспечение учебного процесса 
современным учебным оборудованием, мультимедийной техникой, совре-
менными программными комплексами, творческими мастерскими (еже-
годное увеличение на 5-10%)» выполнен частично. 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 3

Соңғы бес жылда университеттің инфрақұрылымын қамтамасыз ету 
және дамыту үшін 216 751, 882 мың теңге (2016 ж. – 3 313,6 мың теңге, 2017 ж. – 
106 270,6 мың теңге, 2018 ж. – 11 887,8 мың теңге, 2019 ж. – 11 162 мың теңге, 
2020 ж. – 84 117,7 мың теңге) бөлінді. 

ХБК ақпараттық-коммуникациялық платформасы ҚР Білім және ғылым 
министрлігінің ақпараттық деректер базасымен біріктірілді, лицензиялық 
бағдарламалық қамтамасыз ету сатып алынды. 

Бұл стратегиялық бағыт бойынша мақсаттарға толық көлемде қол жет-
кізілген жоқ, «Оқу процесін қазіргі заманғы оқу жабдықтарымен, мультиме-
диялық техникамен, қазіргі заманғы бағдарламалық кешендермен, шығар-
машылық шеберханалармен қамтамасыз ету (жыл сайын 5-10%-ға арттыру)» 
3.1.1 нысаналы көрсеткіші ішінара орындалды.
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3 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ

МАТЕРИАЛДЫҚ-ТЕХНИКАЛЫҚ
БАЗАНЫ ДАМЫТУ



Цель стратегического направления – формирование высокопрофесси-
онального, работоспособного коллектива. 

В МОК разработана и реализована Концепция кадрового обеспече-
ния. Кадровая политика представляет собой основные стратегические и 
тактические направления деятельности структурных подразделений и их 
коллективов, обеспечивающих результативность их труда. В настоящее 
время корпорация по всем образовательным программам в целом обеспе-
чена высокопрофессиональными специалистами с достаточным опытом 
педагогической работы.  Образовательную деятельность в МОК осущест-
вляют преподаватели, имеющие образование, соответствующее профилю 
действующих образовательных программ. 

Средний возраст ППС по корпорации составляет 45 лет.  В вузе работа-
ют 18 лауреатов Государственной премии в области науки и техники имени 
аль-Фараби, именных премий МОН РК, научных стипендий, грантов.

Сотрудники и ППС корпорации постоянно повышают квалификацию, 
минимальным требованием является прохождение курса обучения или 
стажировки один раз за 5 лет.

Повышение квалификации ППС осуществляется по следующим на-
правлениям:

� По профилю специализации (читаемым дисциплинам);

� Инновационные технологии;

� IT-технологии;

� Языковая подготовка;

� Стажировка и обучение в научных организациях;

� Стажировка и переподготовка в реальном секторе экономики.

10

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 4

УПРАВЛЕНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМИ РЕСУРСАМИ
И КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА

Стратегиялық бағыттың мақсаты – жоғары кәсіби, жұмысқа қабілетті 
ұжымды қалыптастыру.

ХБК-да кадрлық қамтамасыз ету тұжырымдамасы әзірленіп, іске асы-
рылды. Кадр саясаты – бұл құрылымдық бөлімшелер мен ұжым қызметінің 
негізгі стратегиялық және тактикалық бағыттарын қарастырады, олардың 
жұмысының тиімділігін қамтамасыз етеді. Қазіргі уақытта корпорация 
барлық білім беру бағдарламалары бойынша жалпы педагогикалық жұмы-
ста жеткілікті тәжірибесі бар жоғары кәсіби мамандармен қамтамасыз етіл-
ген. ХБК-да білім беру қызметін қолданыстағы білім беру бағдарламалары 
бойынша тиісті білімі бар оқытушылар жүзеге асырады.

Корпорация бойынша ПОҚ-тың орташа жасы 45 жасты құрайды.  
ЖОО-да әл-Фараби атындағы ғылым мен техника саласындағы мемлекет-
тік сыйлықтың, ҚР БҒМ атаулы сыйлықтарының, ғылыми стипендиялардың, 
гранттардың 18 лауреаты жұмыс істейді.

Корпорацияның қызметкерлері мен ПОҚ үнемі біліктілігін арттырып 
отырады, ең төменгі талап – 5 жылда бір рет біліктілікті арттыру курсынан 
немесе тағылымдамадан өту.

ПОҚ біліктілігін арттыру келесі бағыттар бойынша жүзеге асырылады:

� Мамандандыру бейіні бойынша (оқылатын пәндер бойынша);

� Инновациялық технологиялар;

� IT-технологиялар;

� Тілдік дайындық;

� Ғылыми ұйымдарда тағылымдамадан өту және оқу;

� Экономиканың нақты секторындағы тағылымдама

және қайта даярлау.
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АДАМИ РЕСУРСТАРДЫ БАСҚАРУ
ЖӘНЕ КАДР САЯСАТЫ



В целях поддержки и развития молодых преподавателей в МОК орга-
низуются курсы повышения квалификации, стажировка, наставничество со 
стороны опытных высококвалифицированных преподавателей, посеще-
ние занятий ведущих лекторов, открытых занятий и т.д., в том числе, уча-
стие в семинарах, конференциях, выставках, прохождение специализиро-
ванных курсов.  

За счет средств корпорации предусматривается прохождение повы-
шения квалификации преподавателей на основании договоров о сотруд-
ничестве (академическая мобильность, научные стажировки, курсы повы-
шения квалификации) в ведущих вузах ближнего и дальнего зарубежья 
(Польша, Германия, Турция, Россия и др.). Также повышение квалификации 
осуществляется за счет других источников финансирования, таких как 
средства научных грантов, программы «Болашак», гранта «Лучший препо-
даватель вуза» и других. 

Большое значение придается прозрачности, понятности и предсказуе-
мости действий руководителей, коллегиальности принятия управленче-
ских решений, демократичности и этичности в разрешении трудовых кон-
фликтов. На постоянной основе функционирует Совет по этике, реализует-
ся политика активного противодействия коррупции, анализа и предотвра-
щения коррупционных рисков.
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Жас оқытушыларды қолдау және дамыту мақсатында ХБК жоғары 
білікті тәжірибелі оқытушылар тарапынан біліктілікті арттыру курстарын, 
тағылымдаманы, тәлімгерлікті, жетекші лекторлардың сабақтарына, ашық 
сабақтарға қатысуды, оның ішінде семинарларға, конференцияларға, көр-
мелерге қатысуды, мамандандырылған курстардан өтуді ұйымдастырады. 

Корпорация қаражаты есебінен жақын және алыс шетелдердің (Поль-
ша, Германия, Түркия, Ресей және т.б.) жетекші жоғары оқу орындарында 
ынтымақтастық туралы шарттар (академиялық ұтқырлық, ғылыми 
тағылымдамалар, біліктілікті арттыру курстары) негізінде оқытушылардың 
біліктілігін арттырудан өту көзделеді. Сондай-ақ біліктілікті арттыру ғылыми 
гранттар, «Болашақ» бағдарламасы, «Жоғары оқу орнының үздік оқытушы-
сы» гранты және басқа да қаржыландыру көздері есебінен жүзеге асыры-
лады.

  Басшылардың іс-әрекеттерінің ашықтығына, түсініктілігіне және бол-
жамдылығына, басқарушылық шешімдерді қабылдаудың алқалылығына, 
еңбек жанжалдарын шешудегі демократиялылық пен әдептілікке үлкен 
мән беріледі. Әдеп жөніндегі кеңес тұрақты негізде жұмыс істейді, сыбай-
лас жемқорлыққа қарсы белсенді іс-қимыл, сыбайлас жемқорлық тәуекел-
дерін талдау және болдырмау саясаты іске асырылады.
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В целях стимулирования мотивации профессорско-преподаватель-
ского состава в корпорации внедрена система рейтинговой оценки ППС.   

Утвержденный в МОК социальный пакет представляет собой резуль-
тат многолетнего опыта внедрения современных мероприятий по стиму-
лированию труда и направлен на совершенствование социальной защиты 
и улучшения уровня жизни штатных работников и обучающихся. Рост зара-
ботной платы в 2020-2021гг. составил 25 %. 

Цели данного стратегического направления достигнуты, однако ряд 
целевых индикаторов выполнен частично (4.2.7. «Повышение остепененно-
сти ППС на 3-5% в год», 4.2.9. «Овладение английским языком ППС (увеличе-
ние количества ППС 2-3 уровня на 5-10% в год)»). 
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Профессор-оқытушылар құрамын ынталандыру мақсатында корпора-
цияда ПОҚ рейтингтік бағалау жүйесі енгізілген.   

ХБК-да бекітілген әлеуметтік пакет еңбекті ынталандыру жөніндегі 
қазіргі заманғы іс-шараларды енгізудің көп жылдық тәжірибесінің нәтиже-
сі болып табылады және штаттық қызметкерлер мен білім алушылардың 
әлеуметтік қорғалуын жетілдіруге, өмір сүру деңгейін жақсартуға бағыт-
талған. 2020 жылы жалақының өсуі 25% - ды құрады.

Аталған стратегиялық бағыттың мақсаттарына қол жеткізілді, алайда 
бірқатар нысаналы көрсеткіштер ішінара орындалды (4.2.7. «ПОҚ дәре-
желілігін жылына 3-5% - ға арттыру», 4.2.9. «ПОҚ-тың ағылшын тілін меңгеруі 
(2-3 деңгейдегі ағылшын тілін меңгерген ПОҚ санын жылына 5-10% - ға 
ұлғайту)»). 
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Одной из задач стратегического партнерства МОК является взаимо-
действие с ведущими зарубежными организациями в области науки, обра-
зования и инноваций. В настоящее время МОК состоит в партнерских отно-
шениях со 121 зарубежным учреждением.

Академическая мобильность осуществляется в следующие вузы пар-
тнеры: Софийский университет архитектуры, строительства и геодезии 
(Болгария); Вильнюсский университет дизайна (Литва); Белостокский тех-
нологический университет (Польша); Университет LA Sapienza (Италия); 
Йылдызский Технический Университет (Турция); Университет Сакарья 
(Турция); Каунасский колледж прикладных наук (Литва); Ясский техниче-
ский университет им. Герге Асаки (Румыния).

МОК участвует в программах: Erasmus, Mevlana, IAESTE. 

Международная образовательная корпорация ежегодно проводит 
Международный фестиваль архитектурно-строительных и дизайнерских 
школ Евразии. Это глобальная творческая площадка, привлекающая не 
только специалистов высших учебных заведений, профессионалов в архи-
тектурно-строительной области, но и молодых и талантливых архитекто-
ров, строителей и дизайнеров. 

В рамках фестиваля проводится международный смотр-конкурс вы-
пускных работ бакалавриата и магистратуры, который дает выпускникам 
вузов шанс заявить о себе, показать свой потенциал, получить старт в буду-
щую профессиональную деятельность. 

За 10 летнюю историю Международный Фестиваль объединил более 
200 вузов Евразии, заслужив признание и авторитет в мировом образова-
тельном сообществе.
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РАЗВИТИЕ ВНЕШНИХ СВЯЗЕЙ
И МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

ХБК стратегиялық әріптестігі міндеттерінің бірі ғылым, білім және ин-
новация саласындағы жетекші шетелдік ұйымдармен өзара іс-қимыл 
болып табылады. Қазіргі уақытта ХБК 121 шетелдік мекемемен серіктестік 
қатынаста.

Академиялық ұтқырлық келесі серіктес жоғары оқу орындарында 
жүзеге асырылады: София сәулет, құрылыс және геодезия университеті 
(Болгария); Вильнюс дизайн университеті (Литва); Белосток технологиялық 
университеті (Польша); LA Sapienza университеті (Италия); Йылдыз Техни-
калық Университеті (Турция); Сакарья университеті (Турция); Каунас қол-
данбалы ғылымдар колледжі (Литва); Георге Асаки атындағы Яссы техника-
лық университеті. (Румыния).

ХБК Erasmus, Mevlana, IAESTE бағдарламаларына қатысады. 

Халықаралық білім беру корпорациясы жыл сайын Еуразияның сәу-
лет-құрылыс және дизайнерлік мектептерінің халықаралық фестивалін өт-
кізеді. Бұл жоғары оқу орындарының мамандарын, сәулет-құрылыс сала-
сындағы кәсіпқойларды ғана емес, сонымен қатар жас және талантты сәу-
летшілерді, құрылысшылар мен дизайнерлерді де тартатын жаһандық 
шығармашылық алаң. 

Фестиваль аясында бакалавриат пен магистратураның бітіру жұмыста-
рының халықаралық байқау-конкурсы өткізіледі, ол ЖОО түлектеріне өзін 
танытуға, өзінің әлеуетін көрсетуге, болашақ кәсіби қызметіне бастау алуға 
мүмкіндік береді. 

10 жыл ішінде халықаралық Фестиваль Еуразияның 200-ден астам 
жоғары оқу орындарының басын біріктіріп, әлемдік білім беру қоғамда-
стығында кеңінен танылды және беделге ие болды. 
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В 2021 году впервые за 10-летнюю историю Фестиваль проходил в 
онлайн формате, что сделало его доступным для широкого круга студентов 
и преподавателей. На фестивале были представлены 69 университетов из 
16 стран, среди которых Казахстан, Россия, Узбекистан, Турция, Нидерлан-
ды, Италия, Испания, Венгрия, Болгария, Украина и др. Мастер-классы со-
брали 2300 участников. 

ППС МОК активно участвует в международных конкурсах, конферен-
циях, выезжает в зарубежные вузы и организации для чтения лекций. В по-
следние годы новый импульс развитию международного сотрудничества 
придала реализация образовательных программ докторантуры, в рамках 
которых осуществляется коллаборация с зарубежными учеными, являю-
щимися научными консультантами докторантов.   

Международная образовательная корпорация стремится активно раз-
вивать сотрудничество с неакадемическим сектором. С отраслевыми и ре-
гиональными предприятиями заключено 13 меморандумов о сотрудниче-
стве и 542 договора на предоставление базы практики для обучающихся 
МОК. Также на базе данных предприятий открыт 41 филиал вуза.

Стратегические цели данного направления достигнуты, за исключени-
ем цели 5.3. «Формирование Фонда привлеченных средств (Fundrising)».
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2021 жылы 10 жыл ішінде алғаш рет Фестиваль онлайн форматта өтті, 
бұл оны көптеген студенттер мен оқытушылар үшін қол жетімді етті. Фести-
вальге 16 елден (олардың ішінде Қазақстан, Ресей, Өзбекстан, Түркия, Ни-
дерланды, Италия, Испания, Венгрия, Болгария, Украина және т. б.) 69 уни-
верситет қатысты. Шеберлік сабақтарына 2300 қатысушы жиналды. 

ХБК профессорлық-оқытушылық құрамы халықаралық конкурстарға, 
конференцияларға белсенді қатысады, шетелдік жоғары оқу орындары 
мен ұйымдарға дәріс оқу үшін барады. Соңғы жылдары халықаралық ынты-
мақтастықты дамытуға докторанттардың ғылыми кеңесшілері болып табы-
латын шетелдік ғалымдармен коллаборация жүзеге асырылатын докторан-
тураның білім беру бағдарламаларын іске асыру жаңа серпін берді.   

Халықаралық білім беру корпорациясы академиялық сектордан тыс 
ынтымақтастықты белсенді дамытуға ұмтылады. Салалық және өңірлік 
кәсіпорындармен ынтымақтастық туралы 13 меморандум және ХБК білім 
алушылары үшін тәжірибе базасын ұсынуға 542 шарт жасалды. Сондай-ақ, 
аталған кәсіпорындардың базасында ЖОО-ның 41 филиалы ашылды.

5.3-мақсатты «Тартылған қаражат қорын қалыптастыру (Fundrising)» 
қоспағанда, бұл бағыттың стратегиялық мақсаттарына қол жеткізілді.
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Стратегическая цель воспитательной политики МОК – обеспечение ус-
ловий и организация внеаудиторной работы для становления и самореа-
лизации личности, обладающей актуальными профессиональными знани-
ями и умениями, коммуникативными и лидерскими качествами, социаль-
но-ответственной позицией, а также практическими навыками и творче-
ским мышлением. 

Студенческое самоуправление, построенное на современных принци-
пах проектного управления, позволяет обучающимся активно участвовать 
и влиять на все происходящие в учебном заведении процессы. В МОК вве-
дены штатные единицы для лидеров студенческой молодежи, которые ста-
новятся полноправными субъектами происходящих процессов и получают 
не только моральное, но и материальное поощрение. В корпорации дей-
ствует Служба адаптации студентов.  

Имеются 20 студенческих организаций с лидерами из числа предста-
вителей контингента обучающихся, которые осуществляют организацию 
мероприятий по разным направлениям от клубов по интересам для досуга 
студентов, до представления студенческих интересов в вопросах учебного 
процесса, поддержки социально-уязвимых слоев населения, обеспечения 
порядка проживания в Доме студентов, продвижения бренда корпорации 
и т.д. Работает институт эдвайзеров, налажен канал обратной связи через 
старостат.
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ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ВНЕАУДИТОРНОЙ РАБОТЫ

ХБК тәрбие саясатының стратегиялық мақсаты – өзекті кәсіби білім-
дермен және дағдылармен, коммуникативтік және көшбасшылық қасиет-
термен, әлеуметтік-жауапты позициямен, сондай-ақ практикалық дағды-
лармен ерекшеленетін, шығармашылық ойлауға қабілетті жеке тұлғаны қа-
лыптастыру мен дамытуды жүзеге асыруы үшін жағдай жасап аудитория-
дан тыс жұмысты ұйымдастыру. 

Жобалық басқарудың заманауи қағидаттарына негізделген студенттік 
өзін-өзі басқару студенттерге білім беру ұйымында болып жатқан барлық 
процестерге белсенді қатысуға және әсер етуге мүмкіндік береді. ХБК-да 
студент жастар көшбасшылары үшін штаттық бірліктер енгізілген, олар 
болып жатқан үдерістердің толық құқықты субъектілеріне айналады және 
моральдық қана емес, сонымен қатар материалдық көтермелеуді де алады. 
Копрорацияда білім алушыларға арналған Бейімделу қызметі бар.  

Білім алушылар контингенті өкілдері қатарынан көшбасшылары бар 20 
студенттік ұйым жұмыс істейді, олар студенттердің бос уақытын өткізу үшін 
қызығушылықтары бойынша клубтардан бастап оқу процесі мәселелерін-
де мүдделерін білдіруге дейін, әлеуметтік осал топтарды қолдау, студент-
тер үйінде тұру тәртібін қамтамасыз ету, корпорация брендін ілгерілету 
және т. б. түрлі бағыттар бойынша іс-шаралар ұйымдастыруды жүзеге асы-
рады. Эдвайзерлер институты жұмыс істейді және старостат арқылы кері 
байланыс арнасы орнатылған. 

Корпорацияда әртүрлі спорт түрлері бойынша спорттық секциялар ұй-
ымдастырылған, тұрақты негізде сенбіліктер өткізіледі, студенттік басқару 
ұйымдарының біріне спорттық бағыт бекітілген, осылайша «тең-теңімен» 
моделінде СӨС қағидалары ендіріледі. Сондай-ақ аурулардың алдын алу, 
темекі мен есірткінің зияны туралы және т. б. тақырыптық кездесулер өт-
кізіледі. «Рухани жаңғыру» бағдарламасы  аясында жобалар мен іс-шара-
ларға бастамашы болуға көп көңіл бөлінеді
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6 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ 

АУДИТОРИЯДАН ТЫС ЖҰМЫСТЫҢ
ТИІМДІЛІГІН АРТТЫРУ



В корпорации организованы спортивные секции по разным видам 
спорта, на постоянной основе проводятся субботники, за одной из органи-
заций студенческого самоуправления закреплено спортивное направле-
ние, таким образом прививаются принципы ЗОЖ в модели «равный-равно-
му». Проводятся тематические встречи по предупреждению заболеваний, 
о вреде табака и наркотиков и пр. Большое внимание уделяется иницииро-
ванию проектов и мероприятий в рамках программы «Рухани жаңғыру».

Ежегодно из собственных средств МОК присуждаются на конкурсной 
основе внутренние стипендии «Scholarships» для одаренных студентов из 
малообеспеченных семей. 

Стратегическая цель данного направления достигнута, однако не вы-
полнены целевые индикаторы 6.1.2 «Создание студенческого ТВ» и 6.1.3 
«Организация студенческого Пресс-Клуба с изданием собственной про-
дукции виртуальных и печатных материалов».

Анализ основных показателей деятельности Международной образо-
вательной корпорации подтверждает, что МОК успешно и динамично раз-
вивается и в соответствии со своей миссией является ведущим казахстан-
ским вузом, образовательным, научным и культурным центром междуна-
родного уровня.

На конкурентные позиции МОК влияет также стабильно растущий 
рейтинг, присваеваемый национальными и международными агентства-
ми.

SWOT-анализ обеспечивает комплексную оценку текущего состояния 
научно-образовательной деятельности МОК, PEST-анализ позволяет опре-
делить ключевые факторы, учет которых необходим для дальнейшей реа-
лизации стратегии развития Международной образовательной корпора-
ции.
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 6

Жыл сайын ХБК қаражаты есебінен конкурстық негізде аз қамтылған 
отбасылардан шыққан дарынды студенттерге арналған "Scholarships" ішкі 
стипендиялары беріледі. 

Бұл бағыттың стратегиялық мақсатына қол жеткізілді, бірақ 6.1.2 «Сту-
денттік ТВ құру» және 6.1.3 «Виртуалды және баспа материалдарының жеке 
өнімдерін шығара отырып, студенттік баспасөз клубын ұйымдастыру» ны-
саналы көрсеткіштері орындалмады.

Халықаралық білім беру корпорациясы қызметінің негізгі көрсет-
кіштерін талдау – оның табысты және серпінді дамып келе жатқанын және 
өз миссиясына сәйкес қазақстандық жетекші жоғары оқу орны, халықара-
лық деңгейдегі білім беру, ғылыми және мәдени орталық болып табылаты-
нын растайды.

ХБК-ның бәсекелестік позицияларына ұлттық және халықаралық 
агенттіктер жүргізетін тұрақты өсіп келе жатқан рейтинг те әсер етеді.

SWOT-талдау ХБК ғылыми-білім беру қызметінің ағымдағы жағдайын 
кешенді бағалауды қамтамасыз етеді, PEST-талдау Халықаралық білім беру 
корпорациясының даму стратегиясын одан әрі іске асыру үшін есепке 
алынуы қажет негізгі факторларды анықтауға мүмкіндік береді.   
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6 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ 

АУДИТОРИЯДАН ТЫС ЖҰМЫСТЫҢ
ТИІМДІЛІГІН АРТТЫРУ



� сложившийся имидж вуза

� высокие требования к квалификации ППС

� применение современных технологий обучения

� актуальные образовательные программы

� наличие уникальных образовательных услуг

� востребованность выпускников на рынке труда

� конкурентоспособная стоимость обучения

� эффективные связи с предприятиями и организациями региона

� ведущая роль в формировании модели специалиста ХХI века по архи-
тектурно-строительному профилю в условиях глобализации и поиска на-
циональной идентичности 

� участие ППС и выпускников МОК в реализации стратегии по разви-
тию регионов, областей и городов республиканского значения
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SWOT-АНАЛИЗ

СИЛЬНЫЕ
СТОРОНЫ

� жоғары оқу орнының қалыптасқан имиджі

� ПОҚ біліктілігіне қойылатын жоғары талаптар

� қазіргі заманғы оқыту технологияларын қолдану

� өзекті білім беру бағдарламалары

� бірегей білім беру қызметтерінің болуы

� түлектердің еңбек нарығында сұранысқа ие болуы

� білім беру қызметтері нарығында тікелей бәсекелестердің болмауы

� оқыту құнының бәсекеге қабілеттілігі

� аймақтың кәсіпорындары мен ұйымдарымен тиімді байланыстардың 
орнатылуы

� жаһандану мен ұлттық бірегейлікті іздену жағдайында құрылыс және 
сәулет саласының ХХI ғасыр маманы моделін қалыптастырудағы жетекші 
рөлі 

� ХБК профессорлық-оқытушылық құрамы мен түлектерінің аймақтар, 
облыстар мен республикалық маңызы бар қалаларды дамыту стратегия-
сын жүзеге асыруға қатысуы 
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SWOT-ТАЛДАУ

АРТЫҚШЫЛЫҚТАРЫ



� недостаток учебных площадей

� старение материально-технической базы

� недостаточная цифровизация образовательной деятельности 

� низкий процент обеспеченности местами в общежитии

� недостаточные возможности для повышения квалификации ППС на 
современном производстве 

� недостаточное участие преподавателей в международных проектах

� низкая эффективность системы коммерциализации научной дея-
тельности

� слабая вовлеченность ППС в научно-исследовательскую и науч-
но-предпринимательскую деятельность

� низкая доля иностранных обучающихся
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SWOT-АНАЛИЗ

СЛАБЫЕ
СТОРОНЫ

� оқу алаңдарының жетіспеушілігі

� материалдық-техникалық базаның ескіруі

� білім беру қызметін цифрландырудың жеткіліксіздігі

� жатақханада орынмен қамтамасыз етудің төмен пайызы

� қазіргі заманауи өндірісте ПОҚ біліктілігін арттыру үшін жеткіліксіз 
мүмкіндіктер 

� оқытушылардың халықаралық жобаларға жеткіліксіз қатысуы

� ғылыми қызметті коммерцияландыру жүйесінің төмен тиімділігі

� ПОҚ-тың ғылыми-зерттеу және ғылыми-кәсіпкерлік қызметке әлсіз 
тартылуы

� шетелдік білім алушылар үлесінің төмендігі
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SWOT-ТАЛДАУ

КЕМЛІШІКТЕРІ



� диверсификация образовательных программ и услуг

� открытие новых направлений подготовки

� строительство учебно-лабораторной базы

� строительство жилья для привлечения и закрепления квалифициро-
ванных кадров

� расширение сотрудничества с зарубежными учебными заведениями

� международная аккредитация 

� возможности привлечения спонсорских средств Ассоциации вы-
пускников, работодателей и членов Попечительского совета для развития 
научно-образовательной деятельности
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SWOT-АНАЛИЗ

ВОЗМОЖНОСТИ

� білім беру бағдарламалары мен қызметтерін әртараптандыру

� даярлаудың жаңа бағыттарын ашу

� оқу-зертханалық базаны салу

� білікті кадрларды тарту және олардың орнығуы үшін тұрғын үй салу

� шетелдік оқу орындарымен ынтымақтастықты кеңейту

� ғылыми-білім беру қызметін дамыту үшін түлектер, жұмыс берушілер 
және Қамқоршылық кеңес мүшелері қауымдастығының демеушілік қара-
жатын тарту мүмкіндіктері
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SWOT-ТАЛДАУ

МҮМКІНДІКТЕР



� демпинговое ценообразование других вузов для аналогичных обра-
зовательных программ

� дефицит преподавательских кадров

� отставание компетенций ППС от технического прогресса и сферы ре-
альной практики

� возрастающая локальная и глобальная конкуренция на рынке обра-
зовательных услуг

� отток талантливых абитуриентов и ППС за рубеж
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SWOT-АНАЛИЗ

ВНЕШНИЕ УГРОЗЫ
И РИСКИ

� ұқсас білім беру бағдарламалары үшін басқа университеттердің дем-
пингтік баға қалыптасуы

� оқытушылық кадрлардың тапшылығы

� ПОҚ құзыреттерінің техникалық прогрестен және нақты практика са-
ласынан артта қалуы

� білім беру қызметтері нарығындағы жергілікті және жаһандық бәсе-
келестіктің артуы

� талантты талапкерлер мен профессорлық-оқытушылық құрамның 
шет елдерге кетуі
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SWOT-ТАЛДАУ

СЫРТҚЫ ҚАУІПТЕР МЕН ТӘУЕКЕЛДЕР



� сокращение числа научных руководителей выпускных работ, 
соответствующих квалификационным требованиям; 

� снижение трудоустройства выпускников;

� снижение эффективности системы оценивания успеваемости 
обучающихся.
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ВНУТРЕННИЕ РИСКИ И ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ

АКАДЕМИЧЕСКИЕ
РИСКИ

� совершенствование системы рекрутинга ппс;

� улучшение условий для выполнения научно-исследовательской 
работы  ппс;

� усовершенствование внутренней системы гарантии качества образо-
вания; 

� реализация долгосрочных программ сотрудничества с работодателя-
ми.

МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ
НАСТУПЛЕНИЯ РИСКОВ

� біліктілік талаптарына сәйкес келетін бітіру жұмыстарының ғылыми 
жетекшілері санының қысқартылуы; 

� түлектерді жұмысқа орналастырудың төмендеуі;

� білім алушылардың үлгерімін бағалау жүйесі тиімділігінің төмендеуі.
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ІШКІ ТӘУЕКЕЛДЕР
ЖӘНЕ ОЛАРДЫҢ АЛДЫН АЛУ

АКАДЕМИЯЛЫҚ
ТӘУЕКЕЛДЕР

� ПОҚ рекрутинг жүйесін жетілдіру;

� ПОҚ ғылыми-зерттеу жұмыстарын орындау үшін жағдайды жақсарту;

� білім беру сапасына кепілдік берудің ішкі жүйесін жетілдіру; 

� жұмыс берушілермен ынтымақтастықтың ұзақ мерзімді бағдарлама-
ларын іске асыру.

ТӘУЕКЕЛДЕРДІҢ ТУЫНДАУЫН
БОЛДЫРМАУ ШАРАЛАРЫ



22

ВНУТРЕННИЕ РИСКИ И ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ

� обновление лабораторной базы и программного обеспечения, ак-
кредитация научных лабораторий;

� заключение соглашений со сторонними организациями о проведе-
нии совместных научных исследований;  

� создание условий для привлечения и удержания исследователей.

МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ
НАСТУПЛЕНИЯ РИСКОВ

� несоответствие уровня материально-технической базы для проведе-
ния качественных научных исследований;

� отток молодых ученых;

� невостребованность научных разработок;

� недостаточное финансирование научных исследований.

РИСКИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ

22

� зертханалық база мен бағдарламалық қамтамасыз етуді жаңарту, 
ғылыми зертханаларды аккредиттеу;

� бірлескен ғылыми зерттеулер жүргізу туралы сыртқы ұйымдармен 
келісімдер жасасу;  

� зерттеушілерді тарту және ұстап қалу үшін жағдай жасау.

ТӘУЕКЕЛДЕРДІҢ ТУЫНДАУЫН
БОЛДЫРМАУ ШАРАЛАРЫ

� сапалы ғылыми зерттеулер жүргізу үшін материалдық-техникалық 
база деңгейінің сәйкес келмеуі;

� жас ғалымдардың кетуі;

� ғылыми әзірлемелерге сұраныстың болмауы;

� ғылыми зерттеулерді қаржыландырудың жеткіліксіздігі.

ҒЫЛЫМИ-ЗЕРТТЕУ ҚЫЗМЕТІНІҢ
ЖӘНЕ КОММЕРЦИЯЛАНДЫРУДЫҢ ТӘУЕКЕЛДЕРІ

ІШКІ ТӘУЕКЕЛДЕР
ЖӘНЕ ОЛАРДЫҢ АЛДЫН АЛУ
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ВНУТРЕННИЕ РИСКИ И ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ

� вхождение образовательных программ в международные рейтинги 
по направлениям подготовки;

� реализация совместных программ обучения и научных исследова-
ний;

� внедрение новых взаимовыгодных моделей взаимодействия с внеш-
ними организациями;

� эффективное управление имиджем МОК.

МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ
НАСТУПЛЕНИЯ РИСКОВ

� невостребованность образовательных программ иностранными сту-
дентами;

� недостаточное число иностранных преподавателей;

� снижение эффективности партнерств с внешними организациями.

РИСКИ ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИИ
И ВНЕШНИХ СВЯЗЕЙ

23

� білім беру бағдарламаларын дайындық бағыттары бойынша халықа-
ралық рейтингтерге енгізу;

� бірлескен оқу бағдарламалары мен ғылыми зерттеулерді іске асыру;

� сыртқы ұйымдармен өзара іс-қимылдың жаңа тиімді модельдерін 
енгізу.

ТӘУЕКЕЛДЕРДІҢ ТУЫНДАУЫН
БОЛДЫРМАУ ШАРАЛАРЫ

� шетелдік студенттердің білім беру бағдарламаларына деген сұраны-
сының болмауы;

� шетелдік оқытушылар санының жеткіліксіздігі;

� сыртқы ұйымдармен әріптестік тиімділігінің төмендеуі.

ИНТЕРНАЦИОНАЛДАНДЫРУ
ЖӘНЕ СЫРТҚЫ БАЙЛАНЫСТАР ТӘУЕКЕЛДЕРІ

ІШКІ ТӘУЕКЕЛДЕР
ЖӘНЕ ОЛАРДЫҢ АЛДЫН АЛУ



24

ВНУТРЕННИЕ РИСКИ И ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ

� несоответствие ресурсной базы целям и задачам учебного процесса 
и научно-исследовательской деятельности;  

� недостаток учебных площадей и мест в общежитиях.

РИСКИ
РЕСУРСНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

� систематический аудит и обновление материально-технической 
базы;

� строительство(аренда) новых учебных корпусов и общежитий.

МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ
НАСТУПЛЕНИЯ РИСКОВ

24

� ресурстық базаның оқу үдерісі мен ғылыми-зерттеу қызметінің мақ-
саттары мен міндеттеріне сәйкес келмеуі;  

� оқу алаңдары мен жатақханалардағы орындардың жетіспеушілігі.

РЕСУРСТЫҚ ҚАМТАМАСЫЗ
ЕТУ ТӘУЕКЕЛДЕРІ:

� жүйелі түрде аудит өткізіп материалдық-техникалық базаны жаңар-
тып тұру;

� жаңа оқу корпустары мен жатақханаларды салу (жалға алу).

ТӘУЕКЕЛДЕРДІҢ ТУЫНДАУЫН
БОЛДЫРМАУ ШАРАЛАРЫ

ІШКІ ТӘУЕКЕЛДЕР
ЖӘНЕ ОЛАРДЫҢ АЛДЫН АЛУ
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ВНУТРЕННИЕ РИСКИ И ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ

� снижение эффективности системы менеджмента качества образова-
тельных услуг;

� угроза возникновения несоответствия кадрового состава решению 
стратегических задач (недостаток высококвалифицированных ППС по про-
филю, старение научных кадров).

УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ
И КАДРОВЫЕ РИСКИ

� регулярный внутренний и внешний аудит системы менеджмента ка-
чества, корректирующие мероприятия;

� рекрутинг остепененных отечественных и зарубежных ППС с высо-
ким исследовательским потенциалом.

МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ
НАСТУПЛЕНИЯ РИСКОВ

25

� білім беру қызметтерінің сапа менеджменті жүйесінің тиімділігінің 
төмендеуі;

� кадр құрамының стратегиялық міндеттерді шешуге сәйкес келмеуі 
(бейін бойынша жоғары білікті ПОҚ жетіспеушілігі, ғылыми кадрлардың 
қартаюы).

БАСҚАРУШЫЛЫҚ
ЖӘНЕ КАДРЛЫҚ ТӘУЕКЕЛДЕР:

� сапа менеджменті жүйесінің тұрақты ішкі және сыртқы аудиті, түзету 
шаралары;

� жоғары зерттеу әлеуетімен ерекшеленетін ғылыми атақты отандық 
және шетелдік ПОҚ рекрутингі.

ТӘУЕКЕЛДЕРДІҢ ТУЫНДАУЫН
БОЛДЫРМАУ ШАРАЛАРЫ

ІШКІ ТӘУЕКЕЛДЕР
ЖӘНЕ ОЛАРДЫҢ АЛДЫН АЛУ
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ВНУТРЕННИЕ РИСКИ И ИХ ПРЕДОТВРАЩЕНИЕ

� недостаточность финансовых средств для реализации программ раз-
вития и решения стратегических задач.

ФИНАНСОВЫЕ
РИСКИ

� внедрение модели «предпринимательского университета»;

� расширение целевой аудитории и диверсификация оказываемых 
услуг;

� привлечение инвестиций и спонсорских средств.

МЕРЫ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ
НАСТУПЛЕНИЯ РИСКОВ

26

� даму бағдарламаларын іске асыру және стратегиялық міндеттерді 
шешу үшін қаражаттың жеткіліксіздігі.

ҚАРЖЫЛЫҚ
ТӘУЕКЕЛДЕР

� «кәсіпкерлік университеті» моделін енгізу;

� мақсатты аудиторияны кеңейту және көрсетілетін қызметтерді түр-
лендіру;

� инвестициялар мен демеушілік қаражатты тарту.

ТӘУЕКЕЛДЕРДІҢ ТУЫНДАУЫН
БОЛДЫРМАУ ШАРАЛАРЫ

ІШКІ ТӘУЕКЕЛДЕР
ЖӘНЕ ОЛАРДЫҢ АЛДЫН АЛУ
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PEST-АНАЛИЗ 

� государственная политика в области образования последовательна и 
синхронизирована с основными направлениями развития образования в 
мире (обеспечение предшкольной подготовки, модель 12-летнего школь-
ного образования, развитие у учащихся навыков 21 века, равный доступ к 
недорогому и качественному ТиПО и высшему образованию). Государ-
ственная политика РК нацелена на формирование национальной модели 
образования на основе инновационного развития, интегрированной в ми-
ровое образовательное пространство и обеспечивающей подготовку 
специалистов, конкурентоспособных на мировом рынке труда;

� законодательство в области образования и науки совершенствуется 
с учетом современных мировых тенденций;

� недостаточно разработана законодательная база регулирования 
иностранного участия в открытии и функционировании образовательных 
учреждений;

� уровень влияния государства на сферу является значительным, про-
являясь через механизмы лицензирования, аттестации, распределения 
образовательного заказа, финансирования научных исследований;

� система образования в целом не способствует удержанию талантли-
вых педагогов и ученых, что приводит к их оттоку в другие сферы занятости, 
а также за рубеж. 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ
ФАКТОРЫ
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PEST-ТАЛДАУ 

� білім беру саласындағы мемлекеттік саясат әлемдегі білім беруді да-
мыту-дың негізгі бағыттарымен (мектепалды даярлықты қамтамасыз ету, 12 
жыл-дық мектеп білім беру моделі, оқушылардың 21 ғасыр дағдыларын 
дамыту, жоғары және сапалы ТжКБ мен жоғары білімге тең қол жеткізу) 
дәйектіленіп дәйектіленіп, үндестірілген. ҚР мемлекеттік саясаты әлемдік 
білім беру кеңістігіне біріктірілген және әлемдік еңбек нарығында бәсеке-
ге қабілетті мамандар даярлауды қамтамасыз ететін инновациялық даму 
негізінде білім берудің ұлттық моделін қалыптастыруға бағытталған;

� білім және ғылым саласындағы заңнама қазіргі заманғы әлемдік үрді-
стерді ескере отырып жетілдірілуде;

� білім беру мекемелерінің ашылуы мен жұмыс істеуіне шетелдіктердің 
қатысуын реттейтін заңнамалық база жеткілікті әзірленбеген;

� лицензиялау, аттестаттау, білім беру тапсырысын бөлу, ғылыми зерт-
теулерді қаржыландыру тетіктері арқылы мемлекеттің білім беру саласына 
әсер ету деңгейі маңызды;

� жалпы білім беру жүйесі талантты педагогтар мен ғалымдарды ұстап 
қалуға ықпал етпейді, бұл олардың жұмыспен қамтудың басқа салаларына, 
сондай-ақ шетелге кетуіне әкеледі.

САЯСИ
ФАКТОРЛАР
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PEST-АНАЛИЗ 

� прогнозируемый рост государственного финансирования образова-
ния и научных исследований;

� налоговая политика государства не стимулирует участие реального 
сектора в коммерциализации научных исследований и трансфере техноло-
гий из сферы вузовской науки в производство;

� рост рынка труда по профильным направлениям подготовки в сред-
несрочной перспективе;

� рост инфляции и сокращение доходов населения.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ
ФАКТОРЫ

28

PEST-ТАЛДАУ 

� білім беру мен ғылыми зерттеулерді мемлекеттік қаржыландырудың 
бол-жамды өсуі;

� мемлекеттің салық саясаты нақты сектордың ғылыми зерттеулерді 
коммер-цияландыруға және жоғары оқу орны ғылымы саласынан өн-
діріске техноло-гиялар трансфертіне қатысуын ынталандырмайды;

� орта мерзімді перспективада бейінді бағыттар бойынша еңбек на-
рығының өсуі;

� инфляцияның өсуі және халық табысының қысқаруы. 

ЭКОНОМИКАЛЫҚ
ФАКТОРЛАР



� рост удельной доли молодого населения в структуре работающего 
населения;

� значительное отставание РК от многих стран мира по оценкам уровня 
грамотности и компетенций населения;

� снижение престижности отечественного образования, отток талант-
ливых абитуриентов в зарубежные учреждения образования; 

� развитие неформального образования и признание его результатов 
работодателями;

� нехватка квалифицированных кадров;

� востребованность экспертных знаний в рамках проектов, имеющих 
социальную и общественную значимость;

� востребованность экосистемного и «зеленого» подхода в различных 
сферах;

� внедрение новых форматов общения и труда, обусловленных разви-
тием информационно-коммуникационных технологий;

� высокая скорость изменений.

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ
ФАКТОРЫ
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PEST-АНАЛИЗ 

� жұмыс істейтін халық құрылымындағы жастар үлесінің өсуі;

� халықтың сауаттылығы мен құзыреттілігі деңгейін бағалау бойынша 
ҚР-ның әлемнің көптеген елдерінен айтарлықтай артта қалуы;

� отандық білім беру беделінің төмендеуі, дарынды талапкерлердің 
шетелдік білім беру мекемелеріне кетуі; 

� бейресми білім берудің дамуы және оның нәтижелерін жұмыс бе-
рушілердің мойындауы;

� білікті кадрлардың жетіспеушілігі;

� әлеуметтік және қоғамдық маңызы бар жобалар шеңберінде сарапта-
малық білімге қажеттілік; 

� экожүйелік және «жасыл» тәсілдердің әртүрлі салаларда сұранысқа 
ие бо-луы;

� ақпараттық-коммуникациялық технологиялардың дамуына негіздел-
ген қарым-қатынас пен еңбектің жаңа форматтарының енгізілуі;

� өзгерістердің жоғары жылдамдығы.

ӘЛЕУМЕТТІК-МӘДЕНИ
ФАКТОРЛАР

29

PEST-ТАЛДАУ 



� развитие онлайн-обучения;

� определяющая роль инновационных научно-технических достиже-
ний;

� применение искусственного интеллекта и средств моделирования 
виртуальной реальности в обучении и профессиональной деятельности;

� доступ к технологиям как конкурентное преимущество;

� автоматизация и цифровизация процессов;

� ограниченный доступ социально-уязвимых слоев населения и отда-
ленных регионов к современным технологиям.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ
ФАКТОРЫ
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PEST-АНАЛИЗ 

� онлайн оқытуды дамыту;

� инновациялық ғылыми-техникалық жетістіктердің шешуші рөлі;

� жасанды интеллект пен виртуалды шындықты модельдеу құралда-
рын оқыту мен кәсіби қызметте қолдану;

� бәсекелестік артықшылық ретінде технологияларға қол жеткізу;

� процестерді автоматтандыру және цифрландыру;

� халықтың әлеуметтік осал топтары мен шалғай өңірлердің қазіргі за-
манғы технологияларға қол жеткізуінің шектеулі болуы.

ТЕХНОЛОГИЯЛЫҚ
ФАКТОРЛАР

30

PEST-ТАЛДАУ 



� Трансформация высших учебных заведений в образовательные и на-
учно-исследовательские предприятия, вносящие непосредственный 
вклад в экономическое развитие.

� Клиентоориентированность и индивидуализация образовательных 
услуг.

� Усложнение и кластеризация инфраструктуры образовательных уч-
реждений.

� Привлечение образовательными учреждениями внешних инвести-
ций.

� Возрастающая необходимость в постоянной конструктивной связи 
вуза с общественностью и ее своевременном информировании.

� Стимулирование развития инновационного потенциала ППС.

� Цифровизация образования.

ГЛОБАЛЬНЫЕ 
ТЕНДЕНЦИИ

31

ГЛОБАЛЬНЫЕ И СТРАНОВЫЕ ТРЕНДЫ

� Жоғары оқу орындарының экономикалық дамуға тікелей үлес қоса-
тын білім беру және ғылыми-зерттеу кәсіпорындарына айналуы.

� Білім беру қызметтерінің тұтынушыға бағдарлануы және дараланды-
руы.

� Білім беру мекемелері инфрақұрылымының күрделендірініп кла-
стерленуі.

� Білім беру мекемелерінің сыртқы инвестицияларды тартуы.

� Жоғары оқу орнының қоғаммен тұрақты конструктивті байланысына 
және оны уақтылы ақпараттандыруға деген қажеттіліктің артуы

� ПОҚ-тың инновациялық әлеуетін дамытуын ынталандыру.

� Білім беруді даралау және цифрландыру.

ЖАҺАНДЫҚ
ҮРДІСТЕР

31

ЖАҺАНДЫҚ ЖӘНЕ ЕЛДІК ТРЕНДТЕР



� Категоризация вузов, ужесточение квалификационных требований к 
образовательной деятельности и сокращение числа учебных заведений

� Расширение академической свободы образовательных учреждений 

� Возрастающая роль Национальной палаты предпринимателей «Ата-
мекен» и профессиональных сообществ в механизмах внешней оценки ка-
чества образования (рейтинги вузов, сертификация выпускников).

� Ориентация на привлечение зарубежных студентов.

� Государственный контроль за уровнем трудоустройства выпускни-
ков.

� Рост числа заказчиков и провайдеров образовательных услуг 

� Дефицит высококвалифицированных менеджеров, отвечающих ди-
намично изменяющимся требованиям на современном рынке труда, соот-
ветствующих международному уровню, владеющих знаниями, умениями и 
навыками в области менеджмента организаций. 

СТРАНОВЫЕ
ТЕНДЕНЦИИ
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ГЛОБАЛЬНЫЕ И СТРАНОВЫЕ ТРЕНДЫ

� Жоғары оқу орындарын санаттау, білім беру қызметіне қойылатын 
біліктілік талаптарын қатаңдату және оқу орындарының санын қысқарту

� Оқу орындарының академиялық еркіндігін кеңейту

� «Атамекен» Ұлттық Кәсіпкерлер палатасы мен кәсіби қоғамда-
стықтардың білім беру сапасын сырттай бағалау тетіктеріне қатысуының 
артуы (ЖОО рейтингі, түлектерді сертификаттау).

� Шетелдік студенттерді тартуға бағдарлану.

� Түлектерді жұмысқа орналастыру деңгейін мемлекеттік бақылау.

� Білім беру қызметтерінің тапсырыс берушілері мен провайдерлері 
санының өсуі 

� Қазіргі заманғы еңбек нарығында қарқынды өзгеретін талаптарға 
сай, ха-лықаралық деңгейге сәйкес келетін, ұйымдардың менеджменті са-
ласында білімі, білігі мен дағдылары бар жоғары білікті менеджерлердің 
тапшылығы. 

ЕЛДІК
ҮРДІСТЕР
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ЖАҺАНДЫҚ ЖӘНЕ ЕЛДІК ТРЕНДТЕР



Генерация и внедрение лучших мировых образовательных стандартов, 
технологий и инновационных конкурентоспособных образовательных про-
грамм в национальную образовательную систему на основе интеграции 
науки, образования и производства. Опережающая подготовка профессио-
налов, ориентированных на лидерство и нацеленных на индустриаль-
но-инновационное развитие Республики Казахстан. 

МИССИЯ
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Ғылымды, білімді және өндірісті интеграциялау негізінде инноваци-
ялық бәсекеге қабілетті білім беру бағдарламаларын жасау және әлемдік 
үздік білім беру стандарттар мен технологияларды ұлттық білім беру жүй-
есіне енгізу. Көшбасшылыққа бағдарланған және Қазақстан Республикасы-
ның индустриялық-инновациялық дамуына бағытталған кәсіби мамандар-
ды озық түрде дайындау.

МИССИЯ
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ХБК МИССИЯСЫ, ПАЙЫМДАУЫ,
ҚҰНДЫЛЫҚТАРЫ



МОК ― Евразийский центр образования и науки, элитное учебное за-
ведение в области архитектуры, дизайна, строительства и междисципли-
нарной подготовки с развитой научно-исследовательской базой и профес-
сорско-преподавательским коллективом, состоящим из ученых новой фор-
мации, признанных международным сообществом, обладающих науч-
но-инновационными и предпринимательскими компетенциями. 

Центр трансферта новых технологий и реализации инновационных 
проектов, направленных на удовлетворение актуальных и прогнозируемых 
потребностей и задач личности и общества.

Миссия и видение отражают уникальность Международной образова-
тельной корпорации как образовательной экосистемы нового типа, наце-
ленной на опережающую подготовку специалистов для реализации про-
рывных проектов, имеющих критически важное значение для устойчивого 
развития страны.   

ВИДЕНИЕ
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Халықаралық қоғамдастық таныған, ғылыми-инновациялық және 
кәсіпкерлік құзыреттерге ие жаңа формациядағы ғалымдардан тұратын 
профессорлық-оқытушылық ұжымы мен дамыған ғылыми-зерттеу базасы 
бар сәулет, дизайн, құрылыс және пәнаралық дайындық саласындағы эли-
талық оқу орны, Еуразиялық білім және ғылым орталығы. Жеке тұлға мен 
қоғамның өзекті және болжанатын қажеттіліктері мен міндеттерін қанағат-
тандыруға бағытталған жаңа технологиялар трансферті және инноваци-
ялық жобаларды іске асыру орталығы..

ХБК миссиясы мен пайымдауы корпорацияның елдің тұрақты дамуы 
үшін аса маңызды мәні бар серпінді жобаларды іске асыру үшін мамандар-
ды озыңқы даярлауға бағытталған жаңа үлгідегі білім беру экожүйесі ретін-
дегі бірегейлігін көрсетеді. 

ПАЙЫМДАУ 
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ХБК МИССИЯСЫ, ПАЙЫМДАУЫ,
ҚҰНДЫЛЫҚТАРЫ



� бережное отношение к истории и традициям – мы считаем нашу 
историю и традиции духовной основой, которая позволяет созидать 
лучшее, сохраняя преемственность

� академическая честность – мы уважаем интеллектуальный труд и 
считаем неприемлемыми недобросовестные практики; каждый член сооб-
щества МОК привержен принципам академической честности

� профессионализм – мы стремимся обеспечивать необходимый уро-
вень качества во всем, что мы делаем 

� поддержка талантов – мы ищем и развиваем таланты в каждом члене 
сообщества МОК 

� готовность к изменениям – мы стараемся быть чуткими к изменениям 
и проактивными в своих действиях

� развитие с сохранением уникальности – мы ценим самобытность и 
своеобразие, которые позволяют нам вносить свой уникальный вклад в 
развитие образования, науки и общества

� единство профессионального развития и воспитания – мы стремимся 
обучать, прививая морально-нравственные ценности и развивая личность 
в целом

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ
ЦЕННОСТИ  
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� тарих пен дәстүрге ұқыпты қарау – біз өз тарихымыз бен дәстүрімізді 
са-бақтастықты сақтай отырып, жақсылықты жасауға мүмкіндік беретін 
рухани негіз деп санаймыз

� академиялық адалдық – біз зияткерлік еңбекті құрметтейміз және 
теріс пиғылды тәжірибелерді орынсыз деп санаймыз; ХБК қоғамдастығы-
ның әрбір мүшесі Академиялық адалдық қағидаттарын ұстанады

� кәсібилік – біз барлық істерімізде қажетті сапа деңгейін қамтамасыз 
етуге ты-рысамыз

� таланттарды қолдау – біз ХБК қауымдастығының әр мүшесінен та-
ланттарды іздейміз және дамытамыз

� өзгерістерге дайындық – біз өзгерістерге мұқият болуға және өз 
іс-әрекеттерімізде белсенді болуға тырысамыз

� бірегейлікті сақтай отырып даму – біз білімнің, ғылымның және қоғам-
ның дамуына өзіндік бірегей үлес қосуға мүмкіндік беретін өзіндік ерек-
шелік пен бірегейлікті бағалаймыз

� кәсіби даму мен тәрбиенің бірлігі – біз оқытуда моральдық-адамгер-
шілік құндылықтарды дарытуға және жалпы тұлғаны дамытуға ұмтыламыз

ИНСТИТУЦИОНАЛДЫҚ
ҚҰНДЫЛЫҚТАР
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ
ПРИОРИТЕТЫ

Стратегией  «Казахстан – 2050»  определена концепция по вхождению 
Казахстана в число 30 самых развитых государств мира. При этом развитие 
системы получения знаний и профессиональных навыков определено как 
один из приоритетов устойчивого развития страны. 

В поддержку Стратегии «Казахстан-2050» приняты Государственная 
программа развития образования и науки Республики Казахстан на 2020 - 
2025 годы и Стратегический план развития Республики Казахстан до 2025 
года. 

Международная образовательная корпорация всецело поддерживает 
политику государства и считает себя частью единого образовательного 
пространства Казахстана. 

МОК является динамично развивающимся высшим учебным заведе-
нием, которое позиционирует себя как учебное заведение нового поколе-
ния, ориентированное на реальные потребности рынка, нужды работода-
телей и обучающихся.  МОК – уникальный вуз со сформировавшимся брен-
дом, применяющий новейшие технологии в науке и образовании, стремя-
щийся войти в число лучших учебных заведений мира.

Приоритеты развития Международной образовательной корпорации 
отражают ее миссию и определены с учетом задач, стоящих перед нацио-
нальной сферой образования в целом.
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СТРАТЕГИЯЛЫҚ
БАСЫМДЫҚТАР

«Қазақстан – 2050» Стратегиясында Қазақстанның әлемнің ең дамыған 
30 мемлекетінің қатарына кіруі жөніндегі тұжырымдама айқындалған. Сон-
дай-ақ, білім  мен кәсіби дағдыларды жетілдіру жүйесін дамыту елдің ор-
нықты даму басымдықтарының бірі ретінде айқындалған. 

«Қазақстан-2050» Стратегиясын қолдау үшін Қазақстан Республика-
сында білім беруді және ғылымды дамытудың 2020-2025 жылдарға ар-
налған мемлекеттік бағдарламасы және Қазақстан Республикасының 2025 
жылға дейінгі Стратегиялық даму жоспары қабылданды. 

Халықаралық білім беру корпорациясы мемлекеттің саясатын толық 
қолдайды және өзін Қазақстанның бірыңғай білім беру кеңістігінің бір 
бөлігі деп санайды. 

ХБК өзін нарықтың нақты қажеттіліктеріне, жұмыс берушілер мен білім 
алушылардың қажеттіліктеріне бағдарланған жаңа буын оқу орны ретінде 
көрсететін қарқынды дамып келе жатқан жоғары оқу орны болып табыла-
ды.  ХБК – ғылым мен білім беруде жаңа технологияларды қолданатын, 
әлемнің үздік оқу орындарының қатарына енуге ұмтылатын қалыптасқан 
бренді бар бірегей ЖОО.

Халықаралық білім беру корпорациясының даму басымдықтары оның 
миссиясын көрсетеді және тұтастай алғанда ұлттық білім беру саласының 
алдында тұрған міндеттерді ескере отырып айқындалады. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ
ПРИОРИТЕТЫ

1. Обеспечение равного доступа всех участников образовательного 
процесса к лучшим образовательным ресурсам и технологиям.

2. Удовлетворение потребности в получении образования, обеспечи-
вающего успех в быстро меняющемся мире на протяжении всей жизни.

3. Развитие конкурентоспособного человеческого капитала для эконо-
мического благополучия страны.

4. Модернизация системы высшего и послевузовского образования в 
соответствии с запросами общества и индустриально-инновационного 
развития экономики.

5. Интеграция в мировое образовательное пространство.

6. Обеспечение функционирования системы обучения в течение 
жизни. 

7. Участие в решении актуальных задач и проблем, связанных с разви-
тием общества.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ
ПРИОРИТЕТЫ

1. Білім беру процесінің барлық қатысушыларының үздік білім беру ре-
сурстары мен технологияларына тең қол жеткізуін қамтамасыз ету.

2. Өмір бойы тез өзгеретін әлемде табысты қамтамасыз ететін білім алу 
қажеттілігін қанағаттандыру.

3. Елдің экономикалық әл-ауқаты үшін бәсекеге қабілетті адами капи-
талды дамыту.

4. Қоғамның және экономиканы индустриялық-инновациялық дамыту 
сұраныстарына сәйкес жоғары және жоғары оқу орнынан кейінгі білім 
беру жүйесін жаңғырту.

5. Әлемдік білім кеңістігіне бірігу.

6. Өмір бойы оқыту жүйесінің жұмыс істеуін қамтамасыз ету. 

7. Қоғамның дамуымен байланысты өзекті міндеттер мен проблема-
ларды шешуге қатысу.
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МЕЖДУНАРОДНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
КОРПОРАЦИЯ – ВКЛАД В РАЗВИТИЕ
МЕГАПОЛИСА АЛМАТЫ, АЛМАТИНСКОЙ
АГЛОМЕРАЦИИ И КАЗАХСТАНА

28 февраля 2020 года Правительством Республики Казахстан была 
утвержден межрегиональный план развития Алматинской агломерации 
до 2030 года, в котором предусматриваются следующие стратегические на-
правления:

� территориальное развитие агломерации;
� развитие человеческого потенциала;
� создание единого транспортно-логистического комплекса на терри-

тории пригородной зоны;
� комплексное развитие инженерной инфраструктуры города-ядра и 

периферийной зоны агломерации;
� развитие конкурентоспособной экономики;
� обеспечение экологической устойчивости, безопасности, предупре-

ждение чрезвычайных ситуаций.
Для правильного принятия решений по стратегическим направлени-

ям существует необходимость проведения следующих аналитических ис-
следований по городу Алматы и Алматинской области:

– анализ миграционных процессов;
– анализ использования земельных ресурсов; 
– анализ занятости населения;
– анализ роста дефицита жилого фонда;
– анализ роста дефицита объектов социальной инфраструктуры 

(школы, детские сады, поликлиники;
– анализ загруженности инженерной и транспортной инфраструктуры;
– анализ торгового оборота и импорта;
– анализ продовольственной безопасности.
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ХАЛЫҚАРАЛЫҚ БІЛІМ БЕРУ 
КОРПОРАЦИЯСЫ – АЛМАТЫ МЕГАПОЛИСІ 
МЕН АЛМАТЫ АГЛОМЕРАЦИЯСЫН, 
ҚАЗАҚСТАНДЫ ДАМЫТУҒА ҚОСҚАН ҮЛЕСІ

2020 жылғы 28 ақпанда Қазақстан Республикасының Үкіметі Алматы 
агломера-циясын дамытудың 2030 жылға дейінгі өңіраралық жоспарын 
бекітті, онда мынадай стратегиялық бағыттар көзделеді:

� агломерацияны аумақтық дамыту;
� адам әлеуетін дамыту;
� қала маңы аймағының аумағында бірыңғай көліктік-логистикалық 

кешен құру;
� агломерацияның өзек-қаласы мен шеткері аймағының инженерлік 

ин-фрақұрылымын кешенді дамыту;
� бәсекеге қабілетті экономиканы дамыту;
� экологиялық тұрақтылықты, қауіпсіздікті қамтамасыз ету, төтенше 

жағдай-лардың алдын алу.
Стратегиялық бағыттар бойынша шешімдерді дұрыс қабылдау үшін 

Алматы қаласы және Алматы облысы бойынша мынадай талдамалық зерт-
теулер жүргізу қажет:

– көші-қон процестерін талдау;
– жер ресурстарын пайдалануды талдау; 
– халықтың жұмыспен қамтылуын талдау;
– тұрғын үй қоры тапшылығының өсуін талдау;
– әлеуметтік инфрақұрылым объектілері тапшылығының өсуін талдау 

(мектептер, балабақшалар, емханалар);
– инженерлік және көлік инфрақұрылымының жүктелуін талдау;
– сауда айналымы мен импортты талдау;
– азық-түлік қауіпсіздігін талдау.
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Для обеспечения подобных исследований необходимо в первую оче-
редь привлекать научные организации с развитием прогнозных вариантов 
развития Алматы и Алматинской агломерации в целом. 

МОК как динамично развивающееся высшее учебное заведение, ана-
логично мировым исследовательским университетам способна в дальней-
шем организовать на своей базе интенсивные научные исследования в на-
правлении развития Алматинской агломерации и города Алматы. 

В связи с тем, что в МОК функционируют научные школы, осуществля-
ющие научные исследования в области архитектуры и строительства, 
одним из стратегических приоритетов должно стать постоянное участие 
научных кадров и выпускников МОК в развитии крупных и малых городов 
и населенных пунктов Казахстана в целом:

1.  Привлечение членов сообщества МОК к реализации стратегии и 
развитию регионов, областей и городов республиканского значения.

2. Привлечение студентов, магистрантов, докторантов, профессоров к 
участию в разработке прогнозов по различным показателям городской 
среды, застройки и транспортно-инженерной инфраструктуры в рамках 
выполнения курсовых, дипломных, научных работ. 

3. Развитие конкурентоспособного человеческого капитала для устра-
нения дефицита кадров в архитектурно-строительной области.

4. Модернизация научно-исследовательского потенциала МОК в соот-
ветствии с потребностями общественности, различных организаций и го-
сударственных управлений. 

5. Создание возможностей для дистанционного образования и повы-
шения квалификации специалистов различных организаций и учрежде-
ний в регионах и городах республиканского значения.

МЕЖДУНАРОДНАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ
КОРПОРАЦИЯ – ВКЛАД В РАЗВИТИЕ
МЕГАПОЛИСА АЛМАТЫ, АЛМАТИНСКОЙ
АГЛОМЕРАЦИИ И КАЗАХСТАНА
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ
ПРИОРИТЕТЫ

Мұндай зерттеулерді қамтамасыз ету үшін бірінші кезекте Алматы мен 
тұтастай Алматы агломерациясын дамытудың болжамды нұсқаларын 
дамыта отырып, ғылыми ұйымдарды тарту қажет. 

ХБК әлемдік зерттеу университеттеріне ұқсас қарқынды дамып келе 
жатқан жоғары оқу орны ретінде болашақта өз базасында Алматы агломе-
рациясын және Ал-маты қаласын дамыту бағытында қарқынды ғылыми 
зерттеулер ұйымдастыруға қабілетті. 

ХБК-да сәулет және құрылыс саласында ғылыми зерттеулерді жүзеге 
асыратын ғылыми мектептер жұмыс істейтіндіктен, ХБК ғылыми кадрлары 
мен түлектерінің Қазақстанның кіші және ірі қалаларын дамытуға тұрақты 
қатысуы стратегиялық ба-сымдықтардың бірі болуы тиіс:

1.  ХБК қоғамдастығы мүшелерін өңірлер, облыстар мен республикалық 
маңызы бар қалаларды дамыту стратегиясын іске асыруға және жетілдіру-
ге тарту.

2. Курстық, дипломдық, ғылыми жұмыстарды орындау шеңберінде 
сту-денттерді, магистранттарды, докторанттарды, профессорларды қа-
ла-лық ортаның, құрылыстың және көлік-инженерлік инфрақұрылымның 
әртүрлі көрсеткіштері бойынша болжамдарды әзірлеуге қатысуға тарту. 

3. Сәулет-құрылыс саласындағы кадрлар тапшылығын жою үшін бәсе-
кеге қабілетті адами капиталды дамыту.

4. ХБК-тың ғылыми-зерттеу әлеуетін қоғамның, түрлі ұйымдар мен 
мем-лекеттік басқармалардың қажеттіліктеріне сәйкес жаңғырту. 

5. Өңірлерде және республикалық маңызы бар қалаларда әртүрлі ұй-
ымдар мен мекемелердің мамандарын қашықтан оқуға және біліктілігін 
арт-тыруға мүмкіндіктер жасау.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ
МОК на 2021-2025гг.

Стратегические направления развития Международной образова-
тельной корпорации определены на основе ее миссии в соответствии с 
приоритетами индустриально-инновационного развития Республики Ка-
захстан, основываясь на средне- и долгосрочных трендах развития сферы 
образования и профильных отраслей экономики.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 1
Академическое
Превосходство

Устойчивое развитие и повышение 
конкурентоспособности 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 2

Развитие инфраструктуры (научно-образовательная
экосистема нового поколения)

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 3

Реализация научного, инновационного
и предпринимательского потенциала вуза

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 4

Интернационализация
и развитие внешних связей 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 5

1 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ
Академиялық
артықшылық
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ХБК-нің 2021-2025 ЖЫЛДАРҒА АРНАЛҒАН 
СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТТАРЫ

Халықаралық білім беру корпорациясын дамытудың стратегиялық 
бағыттары білім беру саласын және экономиканың бейінді салаларын да-
мытудың орта және ұзақ мерзімді трендтеріне негізделе отырып, Қазақстан 
Республикасының индустриялық-инновациялық даму басымдықтарына 
сәйкес оның миссиясы негізінде айқындалған.

Тұрақты даму және бәсекеге 
қабілеттілікті арттыру

2 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ

Инфрақұрылымды дамыту
(жаңа буынның ғылыми-білім беру экожүйесі)

3 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ

Жоо-ның ғылыми, инновациялық
және кәсіпкерлік әлеуетін іске асыру

4 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ

Интернационалдандыру
және сыртқы байланыстарды дамыту 

5 СТРАТЕГИЯЛЫҚ БАҒЫТ
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 1

АКАДЕМИЧЕСКОЕ
ПРЕВОСХОДСТВО

Цель 1.   Создание системы саморегулируемого образования, ориен-
тированного на подготовку поколения с навыками 21 века, умеющего 
адаптироваться к изменяющимся условиям.

Задача 1.1. Повысить качество образовательных услуг.

Качество образовательных услуг, предоставляемых обучающимся и 
внешним слушателям будет обеспечиваться международными стандарта-
ми качества образования. МОК обеспечит полное соответствие реализуе-
мых образовательных программ требованиям Европейских стандартов и 
рекомендаций для гарантии качества образования (ESG). Образователь-
ные программы будут аккредитованы международными аккредитацион-
ными агентствами и войдут в международные рейтинги по направлениям 
подготовки. 

 Для удовлетворения потребностей заказчиков образовательных 
услуг и работодателей будет осуществлена диверсификация образователь-
ных программ на основе компетентностного подхода.

МОК будет занимать лидирующие позиции в национальном рейтинге 
вузов и войдет в международный рейтинг лучших университетов мира QS. 
Дипломы МОК будут признаны на международном уровне.   

Трудоустройство выпускников, в первый год после окончания вуза 
будет составлять не менее 92%, в том числе для обучавшихся по государ-
ственному образовательному заказу – не менее 100%.
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1 СТРАТЕГИЯЛЫҚ
БАҒЫТ

АКАДЕМИЯЛЫҚ
АРТЫҚШЫЛЫҚ

1 мақсат.   Өзгермелі жағдайларға бейімделе алатын, 21 ғасыр дағды-
лары бар ұрпақты дайындауға бағдарланған өзін-өзі реттейтін білім 
беру жүйесін құру.

1.1-МІНДЕТ. БІЛІМ БЕРУ ҚЫЗМЕТТЕРІНІҢ САПАСЫН АРТТЫРУ.

Білім алушылар мен сыртқы тыңдаушыларға ұсынылатын білім беру 
қызметтерінің сапасы білім беру сапасының халықаралық стандартта-
рымен қамтамасыз етілетін болады. ХБК білім беру сапасына кепілдік беру 
үшін іске асырылатын білім беру бағдарламаларының еуропалық стандарт-
тар мен ұсынымдардың талаптарына толық сәйкестігін қамтамасыз етеді 
(ESG). Білім беру бағдарламаларын халықаралық аккредиттеу агенттіктері 
аккредиттейді және олар даярлау бағыттары бойынша халықаралық рей-
тингтерге кіреді. 

 Білім беру қызметтеріне тапсырыс берушілер мен жұмыс бе-
рушілердің қажеттіліктерін қанағаттандыру үшін, құзыреттілік тәсілі не-
гізінде білім беру бағдарламаларын әртараптандыру жүзеге асырылатын 
болады..  

ХБК жоғары оқу орындарының Ұлттық рейтингінде жетекші орынға ие 
болады және QS әлемнің үздік университеттерінің халықаралық рейтингі-
не кіреді. ХБК дипломдары халықаралық деңгейде танылады.   

Жоғары оқу орнын бітіргеннен кейінгі бірінші жылы бітірушілерді жұ-
мысқа орналастыру 92%-дан кем болмайды, оның ішінде мемлекеттік білім 
беру тапсырысы бойынша оқитындар 100% жұмыспен қамтылатын болады.
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 1

АКАДЕМИЧЕСКОЕ
ПРЕВОСХОДСТВО

Задача 1.2. Модернизировать содержание образования в контексте 
мировых тенденций.

Содержание образовательных программ будет синхронизировано с 
учебными планами ведущих зарубежных вузов для обеспечения соответ-
ствия компетенций выпускников международным рамкам квалификаций и 
содействия расширению академической мобильности обучающихся и 
ППС. 

Программы будут обновлены в соответствии с потребностями рынка 
труда с учетом региональных особенностей, а также на основе компетен-
ций и дескрипторов, определенных Национальной рамкой квалификации 
и профессиональными стандартами. В рамках образовательных программ 
будут предусмотрены возможности для профессиональной сертификации 
обучающихся и получения дополнительной специализации (майнор-про-
граммы). Будут открыты программы бизнес-образования.

Компетентностные модели выпускников будут пересмотрены с учетом 
средне- и долгосрочных трендов в отраслях профильного трудоустройства. 
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1.2-міндет. Әлемдік үрдістер контексінде білім беру мазмұнын 
жаңғырту.

Түлектердің құзыреттілігінің халықаралық біліктілік шеңберіне сәй-
кестігін қамтамасыз ету және білім алушылар мен ПОҚ-ның академиялық 
ұтқырлығын кеңейтуге жәрдемдесу үшін білім беру бағдарламаларының 
мазмұны жетекші шетелдік жоғары оқу орындарының оқу жоспарларымен 
үйлестірілетін болады.

Бағдарламалар өңірлік ерекшеліктер ескеріле отырып, еңбек нарығы-
ның қажеттіліктеріне сәйкес, сондай-ақ ұлттық біліктілік шеңберімен және 
кәсіптік стандарттармен айқындалған құзыреттер мен дескрипторлар не-
гізінде жаңартылатын болады. Білім беру бағдарламалары шеңберінде 
білім алушыларды кәсіптік сертификаттау және қосымша мамандандыру 
(майнор-бағдарламалар) алу үшін мүмкіндіктер көзделетін болады. Биз-
нес-білім беру бағдарламалары ашылады.

Түлектердің құзыреттілік модельдері бейіндік жұмысқа орналастыру 
салаларындағы орта және ұзақ мерзімді трендтерді ескере отырып, қайта 
қаралатын болады. 

1 СТРАТЕГИЯЛЫҚ
БАҒЫТ

АКАДЕМИЯЛЫҚ
АРТЫҚШЫЛЫҚ
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 1

АКАДЕМИЧЕСКОЕ
ПРЕВОСХОДСТВО

Будут внедрены новые спецкурсы, инновационные технологии и фор-
маты обучения и оценки результатов освоения образовательных про-
грамм, основанные на применении современных цифровых технологий. 

Основой образовательного процесса МОК будет практикоориентиро-
ванное обучение. Работодатели будут привлекаться на каждом этапе жиз-
ненного цикла подготовки специалистов. Будут внедрены новые форматы 
организации профессиональных практик и оценки их результатов. 

Будут разработаны программы двойного диплома и открытые иннова-
ционные онлайн-курсы по основным направлениям подготовки совместно 
с международными вузами и научными центрами.

Благодаря развитым международным, академическим и региональ-
ным связям, занятию лидирующих позиций в национальном образователь-
ном пространстве, развитию инновационного потенциала в МОК будет 
создан образовательный хаб для обучения как отечественных обучающих-
ся, так и международных студентов, и внешних слушателей курсов повы-
шения квалификации.
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Жаңа арнайы курстар, инновациялық технологиялар мен оқыту фор-
маттары және қазіргі заманғы цифрлық технологияларды қолдануға негіз-
делген білім беру бағдарламаларын игеру нәтижелерін бағалау енгізілетін 
болады. 

ХБК білім беру процесінің негізі тәжірибеге бағдарланған оқыту 
болады. Жұмыс берушілер мамандарды даярлаудың өмірлік циклінің әрбір 
кезеңінде тартылатын болады. Кәсіби тәжірибені ұйымдастырудың және 
олардың нәтижелерін бағалаудың жаңа форматтары енгізіледі. 

Халықаралық жоғары оқу орындарымен және ғылыми орталықтармен 
бірлесіп даярлаудың негізгі бағыттары бойынша қос диплом бағдарлама-
лары мен ашық инновациялық онлайн-курстар әзірленетін болады.

Дамыған халықаралық, академиялық және өңірлік байланыстардың, 
ұлттық білім беру кеңістігінде көшбасшылық позицияны ұстанудың, инно-
вациялық әлеуетті дамытудың арқасында ХБК-да отандық білім алушыла-
рын, сондай-ақ шетелдік студенттер мен біліктілікті арттыру курстарының 
тыңдаушыларын оқыту үшін білім беру хабы құрылады.
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Задача 1.3. Воспитание и обучение личности на основе общечелове-
ческих ценностей.

Для реализации концепции единства профессионального развития и 
воспитания в Международной образовательной корпорации будет сфор-
мирована целостная система поддержки и развития потенциала обладаю-
щей лидерскими навыками, инициативной и талантливой молодежи. 

Обучающимся будет открыта глобальная перспектива, в условиях кото-
рой реализуется индивидуальная траектория профессионального и лич-
ностного развития индивидуума на основе общечеловеческих ценностей. 
Обучение и внеаудиторная работа будут нацелены на формирование ак-
тивной жизненной позиции, социальной ответственности и готовности к 
изменениям. 

Профессионально-ориентированное развитие личности будет реали-
зовываться путем привлечения признанных экспертов, организации ста-
жировок, мастер-классов, гостевых лекций и пр., с целью формирования 
профессиональных компетенций, необходимых для адаптации в будущей 
профессии. 

Будет разработана программа трудоустройства выпускников и обнов-
лены базы практик. Партнерские отношения будут установлены с департа-
ментами по развитию персонала ведущих организаций в профильных от-
раслях экономики.
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1.3-міндет. Жалпыадамзаттық құндылықтар негізінде тұлғаны тәрби-
елеу және оқыту.

Кәсіби даму мен тәрбиелеудің бірлігі тұжырымдамасын іске асыру 
үшін Халықаралық білім беру корпорациясында көшбасшылық дағдылары 
бар, бастамашыл және талантты жастардың әлеуетін қолдау мен дамыту-
дың тұтас жүйесі қалыптастырылатын болады. 

Білім алушыларға жаһандық перспектива ашылады, оның жағдайында 
жалпыадамзаттық құндылықтар негізінде тұлғаның кәсіби және жеке да-
муының өзіндік траекториясы іске асырылады. Оқыту және аудиториядан 
тыс жұмыс – белсенді өмірлік ұстанымды, әлеуметтік жауапкершілікті және 
өзгерістерге дайын болуды қалыптастыруға бағытталатын болады. 

Кәсіби бағдарланған тұлғаны дамыту, болашақ мамандыққа бейімделу 
үшін қажетті кәсіби құзыреттілікті қалыптастыру мақсатында танымал са-
рапшыларды тарту арқылы және түрлі деңгейдегі тағылымдамалар, ма-
стер-кластар, қонақ дәрістері және т. б. арқылы жүзеге асырылады. Қолда-
ныстағы түлектерді жұмысқа орналастыру бағдарламаларын жаңғырту 
және практика базасын жаңарту жүргізіледі. Экономиканың бейінді сала-
ларында жетекші ұйымдардың персоналын дамыту департаменттерімен 
әріптестік қатынастар орнатылатын болады.  

Салауатты өмір салты мен эко-сананы қалыптастыру жөніндегі іс-ша-
ралар білім алушыларды денсаулықты сақтауға, аурулардың алдын алуға 
ынталандыруға және қоршаған орта ресурстарының өзара іс-қимылы мен 
оларды пайдалану мәселелерінде жасампаз ойлауға бағытталатын болады. 

1 СТРАТЕГИЯЛЫҚ
БАҒЫТ

АКАДЕМИЯЛЫҚ
АРТЫҚШЫЛЫҚ



45

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 1

АКАДЕМИЧЕСКОЕ
ПРЕВОСХОДСТВО

Мероприятия по формированию здорового образа жизни и эко-созна-
тельности будут направлены на мотивацию обучающихся к сохранению 
здоровья, профилактике заболеваний и созидательному мышлению в во-
просах взаимодействия и использования ресурсов окружающей среды. 

Особое внимание будет уделено развитию экологического сознания 
будущего выпускника, предполагающему единство экологических воззре-
ний и экологического поведения, осознание себя субъектом общей и эко-
логической культуры, их носителем.

Патриотическое и гражданско-правовое воспитание обучающихся 
будет нацелено на формирование и развитие у студентов политической 
культуры, правовой грамотности, гражданской позиции и социальной ак-
тивности, а также вовлечение их в волонтерскую деятельность. Привлече-
ние студентов к реализации государственных программ и проектов, в ме-
роприятия городского и республиканского масштабов, предоставление им 
свободы в выборе коллег и партнеров во внешней среде (городские и ре-
спубликанские молодежные организации) будет содействовать повыше-
нию гражданской активности, патриотического самосознания участников 
образовательного процесса.

Образовательная среда МОК будет стимулировать когнитивную и со-
циальную активность и творческую деятельность обучающихся, повыше-
ние уровня образовательной культуры, в том числе в межличностных, ме-
жгрупповых и этнических отношениях.
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Экологиялық көзқарастар мен экологиялық мінез-құлықтың бірлігін, 
жалпы және экологиялық мәдениеттің субъектісі, олардың тасымалдаушы-
сы ретінде өзін-өзі тануды көздейтін болашақ түлектің экологиялық сана-
сын дамытуға ерекше назар аударылады.

Білім алушыларды патриоттық және азаматтық-құқықтық тәрбиелеу 
студенттердің бойында саяси мәдениетті, құқықтық сауаттылықты, азамат-
тық ұстаным мен әлеуметтік белсенділікті қалыптастыруға және дамытуға, 
сондай-ақ оларды волонтерлік қызметке тартуға бағытталатын болады. 
Студенттерді мемлекеттік бағдарламалар мен жобаларды іске асыруға, қа-
лалық және республикалық ауқымдағы іс-шараларға тарту, оларға сыртқы 
ортада (қалалық және республикалық жастар ұйымдары) әріптестер мен 
серіктестерді таңдауда еркіндік беру, білім беру процесіне қатысушылар-
дың азаматтық белсенділігін, патриоттық сана-сезімін арттыруға жәрдем-
десетін болады.

ХБК-нің білім беру ортасы білім алушылардың танымдық және әлеу-
меттік белсенділігі мен шығармашылық қызметін, білім беру мәдениетінің, 
оның ішінде тұлғааралық, топаралық және этникалық қатынастардың дең-
гейін арттыруды ынталандыратын болады.
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Задача 1.4. Реализовать концепцию образования в течение жизни 
(life-long learn-ing) в рамках комплексной многоступенчатой модели 
«школа-колледж-вуз-дополнительное образование».

  Модель «школа-колледж-вуз» будет развиваться в направлении даль-
нейшей индивидуализации образовательных траекторий с использовани-
ем цифровых образовательных ресурсов и инновационных технологий об-
учения. 

Международная образовательная корпорация обеспечит преемствен-
ность и непрерывность обучения, профессиональной подготовки для со-
действия наиболее полному раскрытию потенциала каждого обучающего-
ся и преподавателя, и повышения их профессиональной мобильности и 
конкурентоспособности. 

Будет увеличена доля обучающихся программ послевузовского обра-
зования (магистратура, докторантура) в общем контингенте МОК. 

Будут разработаны и внедрены современные программы переподго-
товки кадров, реализуемые совместно с работодателями.  

Возрастет роль Ассоциации выпускников и Советов экспертов и рабо-
тодателей МОК в формировании модели компетенций выпускника МОК и 
развитии основных и дополнительных образовательных программ.
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1.4-міндет.  «Мектеп-колледж-ЖОО-қосымша білім беру» үздіксіз 
білім беру  моделі шеңберінде өмір бойы білім беру тұжырымдамасын 
(life-long learning) іске асыру. 

«Мектеп-колледж-ЖОО» моделі цифрлық білім беру ресурстары мен 
оқытудың инновациялық технологияларын пайдалана отырып, білім беру 
траекторияларын одан әрі даралау бағытында дамитын болады. 

Халықаралық білім беру корпорациясы әрбір білім алушы мен оқы-
тушының әлеуетін неғұрлым толық ашуға жәрдемдесу және оның кәсіби 
ұтқырлығы мен бәсекеге қабілеттілігін арттыру үшін оқытудың, кәсіптік да-
ярлаудың сабақтастығы мен үздіксіздігін қамтамасыз етеді. 

ХБК жалпы контингентінде жоғары оқу орнынан кейінгі білім беру 
бағдарламалары бойынша (магистратура, докторантура) білім алушылары-
ның үлесі ұлғайтылады. 

Жұмыс берушілермен бірлесіп іске асырылатын кадрларды қайта да-
ярлаудың қазіргі заманғы бағдарламалары әзірленеді және енгізіледі.  

ХБК түлектерінің құзыреттілік моделін қалыптастыруда, сондай-ақ не-
гізгі және қосымша білім беру бағдарламаларын дамытуда ХБК түлектері 
қауымдастығының және сарапшылар мен жұмыс берушілер кеңестерінің 
рөлі артады.
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Цель 2.   Формирование контингента высококлассных ППС из числа 
признанных профессионалов в своей предметной области.

Задача 2.1. Создать систему привлечения и развития профессор-
ско-преподавательского состава, приверженного принципам академи-
ческой честности, обладающего навыками адаптации новых образова-
тельных технологий к процессу обучения, включая цифровые образова-
тельные ресурсы.

Для каждой образовательной программы будет разработана програм-
ма развития кадрового потенциала, основанная на компетентностной 
модели преподавателя и определяющая принципы подбора и развития 
специалистов, требования к структуре кадрового состава ППС в рамках ОП 
с учетом динамики ее развития в средне- и долгосрочной перспективе. 

В МОК будут внедрены международные стандарты требований к ква-
лификации преподавателей и современные принципы HR-менеджмента.

Для каждой образовательной программы, основываясь на ожидаемых 
результатах обучения, будет определена доля преподавателей-практиков, 
для которых будут предусмотрены гибкие механизмы занятости и оплаты 
труда.
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2 мақсат.   Өзінің пәндік саласында танылған кәсіби мамандар қата-
рынан жоғары білікті ПОҚ контингентін қалыптастыру  

2.1-міндет. Цифрлық білім беру ресурстарын қоса алғанда, жаңа 
білім беру технологияларын оқу процесіне бейімдеу дағдыларына ие, 
академиялық адалдық қағидаттарын ұстанатын профессор-оқытушы-
лар құрамын тарту және дамыту жүйесін құру. 

Әрбір білім беру бағдарламасы үшін оқытушының құзыреттілік моделі-
не негізделген және мамандарды іріктеу мен дамыту қағидаттарын, орта 
және ұзақ мерзімді перспективада оның даму динамикасын ескере 
отырып, ББ шеңберінде ПОҚ кадр құрамының құрылымына қойылатын та-
лаптарды айқындайтын кадрлық әлеуетті дамыту бағдарламасы әзірле-
нетін болады. 

ХБК-да оқытушылардың біліктілігіне қойылатын талаптардың халықа-
ралық стандарттары және HR-менеджменттің қазіргі заманғы қағидаттары 
енгізіледі.

Әрбір білім беру бағдарламасы үшін күтілетін оқыту нәтижелеріне не-
гізделе отырып, практик-оқытушылардың үлесі айқындалатын болады, сон-
дай-ақ оқытушылар үшін жұмыспен қамтудың және еңбекке ақы төлеудің 
икемді тетіктері көзделінеді. 

ХБК білім беру бағдарламалары академиялық емес секторда кәсіби та-
нылған, жұмыс берушілермен, экономиканың нақты секторымен, қоғамдық 
ұйымдармен, жергілікті атқарушы органдармен және т. б. тығыз байланысы 
бар профессорлық-оқытушылық құраммен қамтамасыз етіледі. Тұрақты не-
гізде шетелдік ПОҚ тартылатын болады. Шетелдік ПОҚ серіктес жоғары оқу 
орындарынан паритеттік семестрлік немесе модульдік алмасу (академи-
ялық ұтқырлық) қағидаттары бойынша тартылады.  
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Образовательные программы МОК будут обеспечены ППС, имеющими 
профессиональное признание в неакадемическом секторе, тесные связи с 
работодателями, реальным сектором экономики, общественными органи-
зациями, местными исполнительными органами и т.д. На постоянной 
основе будут привлекаться зарубежные ППС, в том числе из зарубежных 
вузов-партнеров на принципах паритетного семестрового или модульного 
обмена (академическая мобильность). 

Корпорация будет осуществлять постоянный мониторинг лучших 
специалистов в области, в том числе из неакадемического сектора, для 
привлечения их на кратко- и долгосрочной основе для различных видов 
деятельности (участие в разработке образовательных программ, эксперти-
за образовательных программ, руководство практиками и выпускными ра-
ботами, участие в конкурсных комиссиях, проведение учебных занятий 
или аттестации учебных достижений). 

На основе мониторинга профессионального развития лучших выпуск-
ников будет формироваться кадровый резерв МОК. Наиболее талантли-
вым выпускникам будет предоставлена возможность обучения в магистра-
туре и докторантуре с выделением специальных стипендий и/или скидок и 
льгот для последующей педагогической деятельности в корпорации.  

Преподавателям МОК будет обеспечена социальная поддержка и соз-
даны условия для совершенствования качества учебного процесса и науч-
ных исследований, внедрения новых технологий обучения, организации, 
проведения, внедрения и коммерциализации результатов научно-иссле-
довательских работ.
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Корпорация академиялық бағыттағы және академиялық емес бағыт-
тағы үздік мамандардың тұрақты мониторингін жүзеге асырады және 
оларды қысқа немесе ұзақ мерзімді негізде әр түрлі қызмет түрлеріне тар-
татын болады (білім беру бағдарламаларын әзірлеуге қатысу, білім беру 
бағдарламаларын сараптау, тәжірибе мен бітіру жұмыстарына басшылық 
ету, конкурстық ко-миссияларға қатысу, оқу сабақтарын өткізу немесе оқу 
жетістіктерін аттестаттау). 

Үздік түлектердің кәсіби дамуына мониторинг жүргізу негізінде ХБК 
кадрлық резерві құрылады. Ең талантты түлектерге университетте кейін-
нен педагогикалық қызмет үшін арнайы стипендиялар және/немесе жеңіл-
діктер мен мүмкіндіктер бөле отырып, магистратура мен докторантурада 
оқу мүмкіндігі берілетін болады.  

ХБК оқытушыларына әлеуметтік қолдау қамтамасыз етіледі және оқу 
процесі мен ғылыми зерттеулердің сапасын жетілдіру, оқытудың жаңа тех-
нологияларын енгізу, ғылыми-зерттеу жұмыстарының нәтижелерін ұй-
ымдастыру, жүргізу, енгізу және коммерцияландыру үшін жағдайлар жаса-
лады.

ЖОО оқытушылардың біліктілігін электрондық білім беру және 
ғылыми ресурстарға негізделген ақпараттық ортада жұмыс істеу бойынша, 
сондай-ақ тиісті ақпараттық жүйелерді пайдалану үшін цифрлық дағдылар-
ды қалыптастыру саласы бойынша тұрақты арттыруды қамтамасыз етеді. 

Әрбір білім беру бағдарламасы шеңберінде ПОҚ-ны ауыстыру және 
біліктілігін арттырудың тұрақты бағдарламасы, сондай-ақ жас оқытушы-
ларға арналған тәжірибелі оқытушылардың тәлімгерлік мектебі жұмыс 
істейтін болады. 
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Вуз обеспечит постоянное повышение квалификации преподавате-
лей, в том числе в области формирования цифровых навыков для работы в 
информационной среде, базирующейся на электронных образовательных 
и научных ресурсах, использовании соответствующих информационных 
систем. 

В рамках каждой образовательной программы будет действовать по-
стоянная программа повышения квалификации ППС, а также школа на-
ставничества молодых преподавателей более опытными. 

Каждый молодой преподаватель будет обеспечен планом индивиду-
ального карьерного развития в рамках действия трудового контракта.

Повышение квалификации будет обеспечиваться посредством орга-
низации зарубежных стажировок ППС, в том числе в рамках международ-
ных грантовых программ; путем обучения и сертификации зарубежными 
преподавателями из вузов-партнеров, в том числе в онлайн-формате; по-
средством повышения квалификации ППС в реальном секторе экономики 
и на производстве с участием в производственных процессах, а также сер-
тификации ППС профессиональными сообществами. При этом будет вне-
дрен механизм частичного или полного возмещения средств, затрачивае-
мых ППС на повышение квалификации, за счет внебюджетных доходов от 
образовательной деятельности МОК.
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Әрбір жас оқытушы еңбек келісімшарты аясында жеке мансаптық 
даму жоспарымен қамтамасыз етіледі.

Біліктілікті арттыру ПОҚ-тың шетелдік тағылымдамаларын, оның 
ішінде халықаралық гранттық бағдарламалар шеңберінде ұйымдастыру 
арқылы қамтамасыз етілетін болады; әріптес жоғары оқу орындарының ше-
телдік оқытушыларын онлайн-форматта оқыту және сертификаттау 
арқылы: экономиканың нақты секторында және өндірісте өндірістік проце-
стерге қатысу арқылы ПОҚ біліктілігін арттыру, сондай-ақ кәсіби қоғамда-
стықтардың ПОҚ сертификаттауы арқылы. ХБК білім беру қызметінен 
түскен бюджеттен тыс кірістер есебінен ПОҚ-тың біліктілікті арттыруға 
жұмсайтын қаражатын ішінара немесе толық өтеу тетігін енгізетін болады.
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Задача 2.2. Повысить внутреннюю мотивацию ППС к внедрению ин-
новаций в образовательный процесс, содействовать развитию лидер-
ских и предпринимательских качеств ППС.

МОК обеспечит повышение квалификации ППС по инновационным 
технологиям, а также создаст условия для реализации творческого, лидер-
ского и предпринимательского потенциала преподавателей. Социальный 
пакет и система развития и поддержки персонала МОК будут направлены 
на признание и увеличение ценности вклада каждого члена академиче-
ского сообщества в развитие корпорации, повышение удовлетворенности 
ППС и будут поощрять инициирование инноваций.

МОК обеспечит функционирование рейтинговой системы оценки дея-
тельности ППС как механизма функционирования объективной и стимули-
рующей обратной связи. Системы оценки ППС будут базироваться на со-
временной методологии развития и управления человеческими ресурса-
ми и рассматриваться самим ППС как важный и необходимый элемент  
профессиональной жизни. 

Результаты оценки ППС будут учитываться при планировании педаго-
гической нагрузки ППС, реализации программ переобучения и повыше-
ния квалификации, назначении стимулирующих надбавок к заработной 
плате и различного рода поощрений, а также при корректировке про-
грамм развития кадрового потенциала образовательных программ. Систе-
мы оценки ППС будут максимально цифровизированы и встроены в обра-
зовательный процесс, обеспечивая сбор информации на постоянной 
основе. 

МОК обеспечит комплексность, прозрачность и объективность проце-
дур оценки, а также отсутствие негативного воздействия на профессио-
нальную деятельность и морально-психологические состояние ППС.
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2.2-міндет. Білім беру үдерісіне инновацияларды енгізуге ПОҚ-тың 
ішкі мотивациясын арттыру, ПОҚ-тың көшбасшылық және кәсіпкерлік 
қасиеттерін дамытуға жәрдемдесу.

ХБК ПОҚ-тың инновациялық технологиялар бойынша біліктілігін арт-
тыруды қамтамасыз етеді, сондай-ақ оқытушылардың шығармашылық, 
көшбасшылық және кәсіпкерлік әлеуетін іске асыру үшін жағдай жасайды. 
ХБК персоналын дамыту және қолдау жүйесі мен әлеуметтік пакеті акаде-
миялық қоғамдастықтың әрбір мүшесінің корпорацияның дамуына қосқан 
үлесінің құндылығын тануға және арттыруға, ПОҚ-ның қанағаттануын арт-
тыруға және инновацияларды енгізуді көтермелеуге бағытталатын болады.

ХБК объективті және ынталандырушы кері байланыстың жұмыс істеу 
тетігі ретінде ПОҚ қызметін бағалаудың рейтингтік жүйесінің жұмыс істеуін 
қамтамасыз етеді. ПОҚ-ты бағалау жүйелері адами ресурстарды дамыту 
мен басқарудың қазіргі заманғы әдіснамасына негізделетін болады және 
оларды ПОҚ-тың өздері олардың кәсіби өмірінің маңызды және қажетті 
элементі ретінде танитын болады. 

ПОҚ бағалау нәтижелері - ПОҚ педагогикалық жүктемесін жоспарлау, 
қайта оқыту және біліктілікті арттыру бағдарламаларын іске асыру, жа-
лақыға ынталандыру үстемелерін және әртүрлі көтермелеулерді тағайын-
дау кезінде, сондай-ақ білім беру бағдарламаларының кадрлық әлеуетін 
дамыту бағдарламаларын түзету кезінде ескерілетін болады. ПОҚ бағалау 
жүйелері тұрақты негізде ақпарат жинауды қамтамасыз ете отырып, барын-
ша цифрландырылады және білім беру процесіне енгізіледі. 

ХБК бағалау рәсімдерінің кешенділігін, ашықтығын және объективтілі-
гін, сондай-ақ ПОҚ-тың кәсіби қызметіне және моральдық-психологиялық 
жай-күйіне теріс әсердің болмауын қамтамасыз ете алды.
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Цель 3. Формирование контингента талантливых обучающихся  

Задача 3.1. Увеличить конкурс среди претендентов на поступление и 
обеспечить устойчивый спрос на образовательные программы МОК.  

Рост востребованности образовательных программ МОК будет обе-
спечиваться за счет повышения привлекательности образовательных про-
грамм для абитуриентов, их конкурентоспособности по сравнению с ана-
логичными программами других вузов, а также благодаря широкой инфор-
мированности целевых групп об образовательных программах. 

Будут изменены принципы подачи информации об образовательных 
программах (многоканальность, многоформатность и т.д.). В маркетинго-
вой стратегии вуза будут использоваться как традиционные инструменты, 
успешно применяемые учебными заведениями, так и собственные уни-
кальные проекты, отражающие специфику корпорации. 

Профориентационная работа будет предусматривать реализацию 
творческих проектов с привлечением старшеклассников для раннего вы-
явления одаренных обучающихся. Будет реализован проект виртуальной 
академии для школьников с обучением в онлайн-формате, а также органи-
зация специальных летних школ.
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3 мақсат. Дарынды білім алушылар контингентін қалыптастыру  

3.1-міндет. Оқуға түсуге үміткерлер арасында конкурсты ұлғайту 
және ХБК білім беру бағдарламаларына тұрақты сұранысты қамтамасыз 
ету.

ХБК білім беру бағдарламаларына сұраныстың өсуі талапкерлер үшін 
білім беру бағдарламаларының тартымдылығын, басқа ЖОО-лардың ұқсас 
бағдарламаларымен салыстырғанда олардың бәсекеге қабілеттілігін арт-
тыру есебінен, сондай-ақ нысаналы топтардың білім беру бағдарламалары 
туралы кеңінен хабардар болуының арқасында қамтамасыз етілетін 
болады. 

Білім беру бағдарламалары туралы ақпарат беру қағидаттары өз-
гертіледі (көп арналы, көп форматты және т. б.). ЖОО-ның маркетингтік 
стратегиясында оқу орындары табысты қолданатын дәстүрлі құралдар да, 
университеттің ерекшелігін көрсететін өзіндік бірегей жобалар да пайда-
ланылатын болады. 

Кәсіптік бағдар беру жұмысы дарынды оқушыларды ерте анықтау үшін 
жоғары сынып оқушыларын тарта отырып, корпорациянын шығар-
машылық жобаларды іске асыруын көздейтін болады. Онлайн-форматта 
оқытатын оқушыларға арналған Виртуалды академия жобасы, сондай-ақ 
арнайы жазғы мектептер ұйымдастыру іске асырылатын болады.
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Задача 3.2. Обеспечить концентрацию талантливых обучающихся.

МОК обеспечит адресный поиск и привлечение наиболее талантли-
вых абитуриентов и обучающихся, в том числе по программам мобильно-
сти из регионов и дальнего и ближнего зарубежья. Проводимые под 
эгидой МОК республиканские и международные олимпиады будут слу-
жить механизмом информирования и отбора абитуриентов с высоким по-
тенциалом.   

Для обучающихся, имеющих выдающиеся достижения, будут пред-
усмотрены различные формы поощрений и стипендий, включая зарубеж-
ные стажировки за счет фондов факультетов. 

Также будет предусмотрен целенаправленный прием абитуриентов с 
международными сертификатами владения иностранным языком для 
дальнейшего участия в программах международного обмена и обучения 
по программам двойного диплома.

Будут усовершенствованы форма и содержание вступительных испы-
таний. МОК обеспечит проведение вступительных испытаний в формате, 
позволяющем наиболее комплексно и объективно оценить уровень подго-
товленности и творческий потенциал абитуриентов.

МОК создаст привлекательную инновационную среду, предоставляю-
щую все необходимые возможности для реализации творческого потенци-
ала талантливых обучающихся.
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3.2-міндет. Дарынды білім алушылардың                           шоғырлануын 
қамтамасыз ету.

ХБК өңірлерден талапкерлерді, ұтқырлық бағдарламасы бойынша 
алыс және жақын шетелдерден ең дарынды білім алушыларды іздеп, оқуға 
тартады. ХБК қамқорлығымен өткізілетін республикалық және халықара-
лық олимпиадалар әлеуеті жоғары талапкерлерді ақпараттандыру және 
іріктеу тетігі болады.   

Үздік жетістіктері бар білім алушылар үшін факультеттер қорлары 
есебінен шетелдік тағылымдамаларды қоса алғанда, көтермелеулер мен 
стипендиялардың әртүрлі нысандары көзделетін болады. 

Сондай-ақ халықаралық алмасу және қос диплом бағдарламалары 
бойынша оқыту бағдарламаларына одан әрі қатысу үшін шет тілін меңгер-
ген халықаралық сертификаттары бар талапкерлерді мақсатты түрде қа-
былдау көзделетін болады.

Қабылдау сынақтарының нысаны мен мазмұны жетілдірілетін болады. 
ХБК талапкерлердің даярлық деңгейі мен шығармашылық әлеуетін неғұр-
лым кешенді және объективті бағалауға мүмкіндік беретін форматта қа-
былдау сынақтарын өткізуді қамтамасыз етеді.

ХБК дарынды білім алушылардың шығармашылық әлеуетін іске асыру 
үшін барлық қажетті мүмкіндіктерді ұсынатын тартымды инновациялық 
орта жасайды.

1 СТРАТЕГИЯЛЫҚ
БАҒЫТ

АКАДЕМИЯЛЫҚ
АРТЫҚШЫЛЫҚ



 

№ 
п/п Целевые индикаторы Единица 

измерения 

В плановом периоде 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

2025 
год 

Цель 1. Создание системы саморегулируемого образования, ориентированного на 
подготовку поколения с навыками 21 века, умеющего адаптироваться к 

изменяющимся условиям. 
Задача 1.1. Повысить качество образовательных услуг 

1.  

Вхождение вуза в 
международный рейтинг 
QS World University 
Rankings 

место в 
рейтинге 0 0 801-

1000 
651-
700 

501-
510 

2.  

Доля образовательных 
программ, занявших 1-3 
места в рейтинге 
Атамекен  

% 50 55 60 65 70 

3.  

Доля трудоустроенных 
выпускников в первый 
год после окончания 
вуза: % 

87 88 89 90 92 

- бакалавриат  71 72 73 74 75 
- магистратура 95 96 97 98 100 
- докторантура 95 96 97 98 100 

Задача 1.2. Модернизировать содержание образования в контексте мировых 
тенденций. 

4. 

Число образовательных 
программ, вошедших в 
международные 
рейтинги по 
направлениям 
подготовки 

Ед. 0 0 1 2 3 

5. 

Доля образовательных 
программ, 
аккредитованных в 
зарубежных 
международных 
агентствах 

% 0 0 10 20 30 

Задача 1.3. Воспитание и обучение личности на основе общечеловеческих ценностей 

6. 
Число студенческих 
клубов и объединений 
по интересам  

Ед. 20 30 40 50 50 

7. 

Доля обучающихся, 
задействованных в 
работе студенческих 
объединений   

% 30 35 35 40 40 

Задача 1.4. Реализовать концепцию образования в течение жизни (life-long learning) в 
рамках комплексной многоступенчатой модели «школа-колледж-вуз-дополнительное 
образование» 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
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КҮТІЛЕТІН НӘТИЖЕЛЕР
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№ 
р/с 

Нысаналы 
көрсеткіштер 

Өлшем 
бірлігі 

Жоспарлы кезең 

2021 
жыл 

2022 
жыл 

2023 
жыл 

2024 
жыл 

2025 
жыл 

1 мақсат. Өзгермелі жағдайларға бейімделе алатын, 21 ғасыр дағдылары 
бар ұрпақты дайындауға бағдарланған өзін-өзі реттейтін білім беру 

жүйесін құру. 
1.1-міндет. Білім беру қызметтерінің сапасын арттыру 

1.  

ЖОО-ның QS World 
University Rankings 
халықаралық 
рейтингіне кіруі 

рейтингтегі 
орны 0 0 801-

1000 
651-
700 

501-
510 

2.  

Атамекен 
рейтингісінде 1-3 орын 
алған білім беру 
бағдарламаларының 
үлесі 

% 50 55 60 65 70 

3.  

ЖОО-ны бітіргеннен 
кейінгі бірінші жылы 
жұмысқа орналасқан 
түлектердің үлесі: % 

87 88 89 90 92 

- бакалавриат  71 72 73 74 75 
- магистратура 95 96 97 98 100 
- докторантура 95 96 97 98 100 

1.2-міндет. Әлемдік үрдістер контексінде білім беру мазмұнын жаңғырту. 

4. 

Даярлау бағыттары 
бойынша 
халықаралық 
рейтингтерге енген 
білім беру 
бағдарламаларының 
саны 

Бірлік  0 0 1 2 3 

5. 

Шетелдік 
халықаралық 
агенттіктерде 
аккредиттелген білім 
беру 
бағдарламаларының 
үлесі 

% 0 0 10 20 30 

1.3-міндет. Жалпыадамзаттық құндылықтар негізінде тұлғаны тәрбиелеу және 
оқыту 

6. 

Студенттік клубтар 
мен 
қызығушылықтары 
бойынша бірлестіктер 
саны 

Бірлік  20 30 40 50 50 

7. 

Студенттік 
бірлестіктерінің 
жұмысына тартылған 
білім алушылардың 
үлесі 

% 30 35 35 40 40 
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8. 

Доля обучающихся, 
продолжающих 
обучение в системе МОК 
на разных ступенях 
образования   

% 33 34 35 35 35 

9. 

Доля магистрантов и 
докторантов в общем 
контингенте  
обучающихся 

% 5 7 10 12 15 

Цель 2.   Формирование контингента высококлассных ППС, из числа признанных 
профессионалов в своей предметной области 

Задача 2.1. Создать систему привлечения и развития профессорско-
преподавательского состава, приверженного принципам академической честности, 
обладающего навыками адаптации новых образовательных технологий к процессу 
обучения, включая цифровые образовательные ресурсы 

10. 

Доля преподавателей 
профильных дисциплин, 
владеющих английским 
языком на уровне не 
ниже А2 

% 16 20 23 25 30 

11. Доля ППС из числа 
специалистов-практиков % 6 10 12 15 15 

Задача 2.2. Повысить мотивацию ППС к внедрению инноваций в образовательный 
процесс, содействовать развитию лидерских и предпринимательских качеств ППС. 

12. 
Доля ППС, вовлеченных 
в проекты для реального 
сектора экономики 

% 5 7 10 12 15 

13. 

Объем средств, 
выделяемых на 
повышение 
квалификации ППС 

млн.тг. 0 10 12 15 20 

Цель 3. Формирование контингента талантливых обучающихся   
Задача 3.1. Увеличить конкурс среди претендентов на поступление и обеспечить 
устойчивый спрос на образовательные программы МОК.   

14. Конкурс на поступление, 
человек на место  Чел. 1 1,2 1,4 1,5 1,5 

15. Проходной балл ЕНТ  Балл 50 50 60 65 65 
Задача 3.2. Обеспечить концентрацию талантливых обучающихся. 

 
16. 

Победители 
международных 
конкурсов, олимпиад, 
соревнований  

Чел. 100 110 120 130 140 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

1.4-міндет. «Мектеп-колледж-ЖОО-қосымша білім беру» үздіксіз білім беру 
моделі шеңберінде өмір бойы білім беру тұжырымдамасын (life-long learning) 
іске асыру 

8. 

ХБК жүйесінде білім 
берудің әртүрлі 
сатыларында оқуын 
жалғастыратын білім 
алушылардың үлесі 

% 33 34 35 35 35 

9. 

Білім алушылардың 
жалпы 
контингентіндегі 
магистранттар мен 
докторанттардың 
үлесі 

% 5 7 10 12 15 

2-мақсат.   Өзінің пәндік саласында танылған кәсіби мамандар қатарынан 
жоғары білікті ПОҚ контингентін қалыптастыру 

 2.1-міндет. Цифрлық білім беру ресурстарын игерген, жаңа білім беру 
технологияларын оқу процесіне бейімдеу дағдыларына ие, академиялық 
адалдық қағидаттарын ұстанатын профессор-оқытушылар құрамын тарту және 
дамыту жүйесін құру 

10. 

Ағылшын тілін А2-ден 
төмен емес деңгейде 
меңгерген бейіндік 
пәндер 
оқытушыларының 
үлесі 

% 16 20 23 25 30 

11. 
Практик-мамандар 
қатарындағы ПОҚ 
үлесі 

% 6 10 12 15 15 

2.2-міндет. Білім беру үдерісіне инновацияларды енгізуге ПОҚ-тың ішкі 
мотивациясын арттыру, ПОҚ-тың көшбасшылық және кәсіпкерлік қасиеттерін 
дамытуға жәрдемдесу. 

12. 

Экономиканың нақты 
секторы үшін 
жобаларға тартылған 
ПОҚ үлесі 

% 5 7 10 12 15 

13. 
ПОҚ біліктілігін 
арттыруға бөлінетін 
қаражат көлемі 

млн.тг. 0 10 12 15 20 

3-мақсат. Дарынды білім алушылар контингентін қалыптастыру 
3.1-міндет. Оқуға түсуге үміткерлер арасында конкурсты ұлғайту және ХБК білім 
беру бағдарламаларына тұрақты сұранысты қамтамасыз ету.   

14. Оқуға түсу конкурсы, 
орынға адам Адам  1 1,2 1,4 1,5 1,5 

15. ҰБТ өту балы Балл 50 50 60 65 65 
3.2-міндет. Дарынды білім алушылардың шоғырлануын қамтамасыз ету. 

 
16. 

Победители 
международных 
конкурсов, олимпиад, 
соревнований 

Адам  100 110 120 130 140 
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 2

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ И ПОВЫШЕНИЕ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

Цель 1. Рыночная и финансовая устойчивость Международной обра-
зовательной корпорации 

Задача 1.1. Усовершенствовать систему менеджмента для достиже-
ния стратегических целей и опережающего развития.

Для устойчивого развития МОК будет совершенствовать систему 
управления многоуровневым образовательным комплексом, обеспечива-
ющую соответствие управленческих решений стратегическим задачам 
МОК. В корпорации будет внедрено управление, ориентированное на ре-
зультат, усовершенствована и автоматизирована система мониторинга и 
оценки ключевых показателей эффективности деятельности (KPI). 

МОК будет регулярно оценивать устойчивость своего развития и осу-
ществлять бенчмаркинг. 

Дизайн бизнес-процессов будет нацелен на обеспечение быстрого ре-
агирования и адаптации к изменяющимся условиям, самоконтроль и 
выбор субъектами научной и образовательной деятельности наиболее оп-
тимальных путей достижения ожидаемых результатов. 

МОК будет развивать свой инновационный научно-образовательный 
комплекс, обеспечивая соответствие изменяющимся условиям рынка и со-
поставимость образовательных услуг с предложениями конкурирующих 
провайдеров.

МОК будет обеспечивать достаточность и качество необходимых чело-
веческих ресурсов, а также системы поощрений и социальной поддержки 
ППС, сотрудников и обучающихся.
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2 СТРАТЕГИЯЛЫҚ
БАҒЫТ

ТҰРАҚТЫ ДАМУ
ЖӘНЕ БӘСЕКЕГЕ ҚАБІЛЕТТІЛІКТІ АРТТЫРУ 

1 мақсат. Халықаралық білім беру корпорациясының нарықтық және 
қаржы-лық тұрақтылығы

1.1-міндет. Стратегиялық мақсаттарға қол жеткізу және озық даму 
үшін ме-неджмент жүйесін жетілдіру.

Тұрақты даму үшін ХБК басқару шешімдерінің стратегиялық міндет-
теріне сәйкестігін қамтамасыз ететін көп деңгейлі білім беру кешенін 
басқару жүйесін жетілдіреді. Корпорацияда нәтижеге бағдарланған басқа-
ру енгізіледі, қызмет тиімділігінің негізгі көрсеткіштерін (KPI) монито-
рингтеу және бағалау жүйесі жетілдіріледі және автоматтандырылады. 

ХБК тұрақты түрде өзінің даму тұрақтылығын бағалайды және бенч-
маркингті жүзеге асырады. 

Бизнес-процестердің дизайны өзгеретін жағдайларға тез әрекет етуге, 
бейімделуді қамтамасыз етуге, өзін-өзі бақылауға және ғылыми-білім беру 
қызметі субъектілерінің күтілетін нәтижелерге қол жеткізудің неғұрлым 
оңтайлы жолдарын таңдауға бағытталады. 

ХБК білім беру қызметтерінің нарықтың өзгеріп отыратын жағдайлары-
на сәйкестігін және бәсекелес провайдерлерінің ұсыныстарына салыстыр-
малылығын қамтамасыз ете отырып, өзінің инновациялық ғылыми-білім 
беру кешенін дамытады.

ХБК қажетті адами ресурстардың жеткіліктілігі мен сапасын, сондай-ақ 
ПОҚ, қызметкерлер мен білім алушыларды көтермелеу және әлеуметтік 
қолдау жүйесін қамтамасыз етеді.

ХБК инновациялық дамуға ықпал ету үшін академиялық және акаде-
миялық емес секторлардағы тиімді серіктестіктерді қолдайды.

ХОК өзінің имиджі мен бедел капиталын дамытады. 
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МОК будет поддерживать успешные партнерства в академическом и 
неакадемическом секторах для содействия инновационному развитию.

МОК будет развивать свой имидж и репутационный капитал. 

Академическая, кадровая, финансовая, маркетинговая и PR-политика 
будут нацелены на обеспечение устойчивого развития Международной 
образовательной корпорации, децентрализацию управления и повыше-
ние автономии структурных единиц корпорации. 

Задача 1.2. Сформировать стимулирующую корпоративную культуру 
и нулевую терпимость к академической нечестности. 

Ключевые ценности и принципы корпоративной культуры, а также си-
стема постоянно действующих механизмов реализации данных принци-
пов будут обновлены в целях содействия наиболее полной реализации 
миссии МОК. Ценности корпоративной культуры и традиции будут встрое-
ны во все внутренние процессы, а также транслироваться во взаимодей-
ствии со стейкхолдерами и широкой общественностью. Все нарушения 
правил академической честности будут фиксироваться в учебной истории 
обучающихся.  

МОК обеспечит включенность обучающихся и ППС в процессы разра-
ботки стратегии развития корпорации и управления образовательной дея-
тельностью. Будет увеличена академическая автономия факультетов и рас-
ширено участие ППС в работе коллегиальных органов управления. 

В вузе будет функционировать эффективная система своевременного 
и корректного информирования обучающихся, ППС и сотрудников адми-
нистрации о текущей деятельности, происходящих и планируемых измене-
ниях (цель, ожидаемые результаты, права и ответственность участников, 
сроки) и получения обратной связи.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 2

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ И ПОВЫШЕНИЕ 
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Академиялық, кадрлық, қаржылық, маркетингтік және PR саясаты Ха-
лықаралық білім беру корпорациясының тұрақты дамуын қамтамасыз 
етуге, басқаруды орта-лықсыздандыруға және корпорацияның құрылым-
дық бөлімшелерінің дербестігін арт-тыруға бағытталады. 

1.2-міндет. Ынталандырушы корпоративтік мәдениетті және акаде-
миялық адалсыздыққа нөлдік төзімділікті қалыптастыру. 

ХБК миссиясын неғұрлым толық іске асыруға жәрдемдесу мақсатында 
корпо-ративтік мәдениеттің түйінді құндылықтары мен қағидаттары, сон-
дай-ақ осы қағидат-тарды іске асырудың тұрақты жұмыс істейтін тетік-
терінің жүйесі жаңартылатын бола-ды. Корпоративтік мәдениет құн-
дылықтары мен дәстүрлер барлық ішкі процестерге кіріктірілген, сон-
дай-ақ стейкхолдерлермен және қалың жұртшылықпен өзара іс-қимылда 
көрсетілетін болады. Академиялық адалдық қағидаларының барлық 
бұзушылықтары білім алушылардың оқу тарихында тіркеледі.  

ХБК даму стратегиясын әзірлеуге және білім беру қызметін басқару 
процесіне білім алушылар мен ПОҚ-ның қатысуын қамтамасыз етеді. Фа-
культеттердің академиялық дербестігі ұлғайтылады және ПОҚ-тың алқалы 
басқару органдарының жұмысына қатысуы кеңейтіледі. 

ЖОО-да білім алушыларды, ПОҚ-ты және әкімшілік қызметкерлерін 
ағымдағы қызмет, болып жатқан және жоспарланған өзгерістер (мақсаты, 
күтілетін нәтижелер, қатысушылардың құқықтары мен жауапкершілігі, 
мерзімдері) туралы уақтылы және тиісті түрде хабардар етудің және кері 
байланыс алудың тиімді жүйесі жұмыс істейтін болады.
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МОК будет обеспечивать проведение профилактических процедур и 
соблюдение антикоррупционных мер по обеспечению открытости и про-
зрачности своей деятельности, а также приверженность академической 
честности как ключевой ценности МОК. МОК войдет в Лигу Академической 
честности

Академическая политика МОК, направленная на реализацию параме-
тров Болонского процесса, будет обеспечивать предоставление обучаю-
щимся качественного и доступного образования, не допускать в отноше-
нии обучающихся любые виды дискриминации и предоставлять академи-
ческую свободу для выбора индивидуальной траектории обучения и раз-
вития необходимых компетенций. 

Международная образовательная корпорация будет применять пере-
довые практики ведущих вузов мира для повышения стандартов корпора-
тивной культуры.

Задача 1.3. Внедрить новые эффективные модели реализации науч-
но-образовательной деятельности 

Мобильные творческие рабочие группы, состоящие из специалистов, 
реализующих программы разного уровня образования, будут разрабаты-
вать и внедрять новые модели обучения и исследований, обеспечивающие 
диверсификацию предоставляемых образовательных услуг, научной и экс-
пертной деятельности и охват новых целевых групп. МОК обеспечит подго-
товку высококвалифицированных специалистов, способных к профессио-
нальной мобильности.
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1.3-міндет. Ғылыми-білім беру қызметін іске асырудың жаңа тиімді 
модельдерін енгізу.

 Әртүрлі деңгейдегі білім беру бағдарламаларын іске асыратын ма-
мандардан тұратын мобильді шығармашылық жұмыс топтары - ұсыныла-
тын білім беру қызметтерін, ғылыми және сараптамалық қызметті әртарап-
тандыруды және жаңа нысаналы топтарды қамтуды қамтамасыз ететін 
оқыту мен зерттеулердің жаңа модельдерін әзірлейтін және енгізетін 
болады. ХБК кәсіби ұтқырлыққа қабілетті жоғары білікті мамандарды даяр-
лауды қамтамасыз етеді.

 ХБК білім беру қызметінің озық практикаларын РОӘК ОӘБ ЖБТ база-
сында әзірлеуді және таратуды қамтамасыз етеді. Факультеттерде жұмыс 
істейтін сарапшылар мен тапсырыс берушілердің кеңестері білім алушы-
лардың, ПОҚ пен ғылыми қызметкерлердің оқу және зерттеу қызметінің 
жаңа модельдерін әзірлеуге тартылатын болады. «Күміс университетінің» 
білім беру бағдарламалары және жаппай ашық онлайн-курстар әзірленіп, 
іске асырылатын болады.   

1.4-міндет. Білім алушылар, ПОҚ және ғылыми қызметкерлер үшін 
барлық бизнес-процестер мен сервистерді автоматтандыруды және 
цифрландыруды қамтамасыз ету.

 ХБК оқу ресурстарына қолжетімділікті, білім алушылар мен ПОҚ-ты 
қолдауды, білім беру статистикасы мен аналитикасын қалыптастыруды, 
талдауды және сақтауды және оны ұлттық деректер базасына беруді қамта-
масыз ететін оқу процесін іске асыру мен басқару үшін бірыңғай корпора-
тивтік ақпараттық-коммуникациялық платформаны қалыптастырады. 
ХБК-нің бірыңғай IT-платформасы дербес деректердің бейімделуі, интегра-
циялануы және қорғалуы талаптарына сәйкес келетін болады. 
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МОК обеспечит разработку и распространение передовых практик об-
разовательной деятельности, в том числе на базе ГУП УМО РУМС. Советы 
экспертов и заказчиков, функционирующие на факультетах, будут вовлече-
ны в разработку новых моделей учебной и исследовательской деятельно-
сти обучающихся, ППС и научных сотрудников. Будут разработаны и реали-
зованы образовательные программы «серебряного университета» и массо-
вые открытые онлайн-курсы.

Задача 1.4. Обеспечить автоматизацию и цифровизацию всех биз-
нес-процессов и сервисов для обучающихся, ППС и научных сотрудни-
ков.

МОК сформирует единую корпоративнрую информационно-коммуни-
кационную платформу для реализации и управления учебным процессом, 
обеспечивающую доступ к учебным ресурсам, поддержку обучающихся и 
ППС, формирование, анализ и хранение образовательной статистики и 
аналитики и ее передачу в национальные базы данных. Единая IT-платфор-
ма МОК будет отвечать требованиям адаптивности, интегрируемости и за-
щищенности персональных данных .  Все сквозные рабочие процессы 
будут автоматизированы, учебная и вспомогательная документация будет 
формироваться в системе в электронном виде. Будет разработан цифро-
вой конструктор образовательных программ, интегрированный в систему, 
позволяющий автоматизировать процесс разработки, экспертизы и 
утверждения всех компонентов образовательной программы.

 Автоматизация и цифровизация сервисов для обучающихся, ППС, на-
учных сотрудников повысит их удовлетворенность условиями для образо-
вательной и исследовательской деятельности, а также эффективность дея-
тельности. Повысится уровень цифровой культуры обучающихся, ППС и со-
трудников.
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Барлық толассыз жұмыс процестері автоматтандырылады, оқу және 
қосалқы құжаттама жүйеде электрондық түрде қалыптастырылатын 
болады. Білім беру бағдарламасының барлық компоненттерін әзірлеу, са-
раптау және бекіту процесін автоматтандыруға мүмкіндік беретін білім 
беру бағдарламаларының цифрлық конструкторы әзірленіп жүйеге инте-
грацияланатын болады.

 Білім алушылар, ПОҚ, ғылыми қызметкерлер үшін сервистерді авто-
маттандыру және цифрландыру олардың білім беру және зерттеу қызметі 
үшін жасалынған жағдайларға қанағаттануын, сондай-ақ қызметтің 
тиімділігін арттырады. Білім алушылардың, ПОҚ пен қызметкерлердің циф-
рлық мәдениетінің деңгейі артады.

1.5-міндет. Тұрақты кірістердің әртараптандырылған құрылымын 
қамтамасыз ету. 

 Халықаралық білім беру корпорациясы «кәсіпкерлік университеті» 
моделі бойынша қаржы-шаруашылық қызметті дамытуды қамтамасыз 
етеді.

 Корпорация кірістерінің әртараптандырылған құрылымы жаңа өнім-
дер мен қызметтерді енгізумен, сондай-ақ мақсатты аудиторияны кеңейту 
және білім беру қызметтерінің халықаралық нарығына шығу арқылы қамта-
масыз етіледі.
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Задача 1.5. Обеспечить диверсифицированную структуру устойчи-
вых доходов. 

Международная образовательная корпорация обеспечит развитие 
финансово-хозяйственной деятельности по модели «предприниматель-
ского университета».

 Диверсифицированная структура доходов корпорации будет обеспе-
чиваться внедрением новых продуктов и услуг, а также благодаря расши-
рению целевой аудитории и выходу на международный рынок образова-
тельных услуг.
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№ 
р/с Нысаналы көрсеткіштер Өлшем 

бірлігі 

Жоспарлы кезең 
2021 
жыл 

2022 
жыл 

2023 
жыл 

2024 
жыл 

2025 
жыл 

1-мақсат. Халықаралық білім беру корпорациясының тұрақты дамуын 
қамтамасыз ету 

Задача 1.1. Стратегиялық мақсаттарға қол жеткізу және озық даму үшін 
менеджмент жүйесін жетілдіру  

1.  
Білім алушылар 
контингентінің жыл 
сайынғы өсуі 

% 25 8 8 8 8 

2.  ПОҚ жалақысының жыл 
сайынғы өсуі % 25 10 10 10 10 

1.2-міндет. Ынталандырушы корпоративтік мәдениетті және академиялық 
адалсыздыққа нөлдік төзімділікті қалыптастыру 

3.  
ПОҚ-тың еңбек 
жағдайларына 
қанағаттануы 

% 52 60 65 70 75 

4.  
Білім алушылардың оқу 
жағдайларына 
қанағаттануы 

% 34 50 60 70 75 

1.3-міндет. Ғылыми-білім беру қызметін іске асырудың жаңа тиімді модельдерін 
енгізу 

5.  
Қосымша білім беру 
қызметтерін көрсетуден 
түскен кірістердің үлесі 

% 0 2 3 4 5 

6.  

Сараптамалық және 
консультациялық 
қызметтер көрсетуден 
түскен кірістердің үлесі 

% 0 1 1,5 2 2;5 

7.  Әзірленген жаппай ашық 
онлайн-курстардың саны Бірлік 0 2 4 6 8 

1.4-міндет. Білім алушылар, ПОҚ және ғылыми қызметкерлер үшін барлық 
бизнес-процестер мен сервистерді автоматтандыруды және цифрландыруды 
қамтамасыз ету. 

8.  Бизнес-процестерді 
цифрландыру үшін % 20 50 70 80 90 

9.  
Білім алушылар үшін 
қызметтерді 
цифрландыру үшін 

% 20 50 70 80 90 

10.  
ПОҚ-қа арналған 
қызметтерді 
цифрландыру үшін 

% 20 50 70 80 90 

1.5-міндет. Тұрақты кірістердің әртараптандырылған құрылымын қамтамасыз ету 

11.  
Білім беру қызметтерін 
көрсетуден түсетін 
кірістердің өсуі 

% 25 15 15 15 15 

12.  ҒЗТКЖ-дан түсетін 
кірістердің өсуі % 0 2 3 4 5 

13.  
ҒЗТКЖ нәтижелерін 
коммерцияландырудан 
түсетін кірістердің өсуі 

% 0 0 1 2 3 

КҮТІЛЕТІН НӘТИЖЕЛЕР



60

№ 
п/п Целевые индикаторы Единица 

измерения 

В плановом периоде 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

2025 
год 

Цель 1. Обеспечить устойчивое развитие Международной образовательной 
корпорации 

Задача 1.1. Усовершенствовать систему менеджмента для достижения стратегических 
целей и опережающего развития 

1.  Ежегодный прирост 
приема обучающихся % 25 8 8 8 8 

2.   Ежегодный рост 
заработной платы ППС % 25 10 10 10 10 

Задача 1.2. Сформировать стимулирующую корпоративную культуру и нулевую 
терпимость к академической нечестности 

3.   Удовлетворенность ППС 
условиями труда % 52 60 65 70 75 

4.   
Удовлетворенность 
обучающихся условиями 
обучения 

% 34 50 60 70 75 

Задача 1.3. Внедрить новые эффективные модели реализации научно-
образовательной деятельности  

5.   

Доля доходов от 
оказания 
дополнительных 
образовательных услуг 

% 0 2 3 4 5 

6.   
Доля доходов от 
оказания  экспертных и 
консультационных услуг 

% 0 1 1,5 2 2,5 

7.   
Число разработанных 
массовых открытых 
онлайн-курсов 

Ед. 0 2 4 6 8 

Задача 1.4. Обеспечить автоматизацию и цифровизацию всех бизнес-процессов и 
сервисов для обучающихся, ППС и научных сотрудников. 

8.   Доля цифровизации 
бизнес-процессов % 20 50 70 80 90 

9.   Доля цифровизации 
услуг для обучающихся % 20 70 80 80 90 

10.   Доля цифровизации 
услуг для ППС % 20 70 80 80 90 

Задача 1.5. Обеспечить диверсифицированную структуру устойчивых доходов 

11.   
Рост доходов от 
оказания 
образовательных услуг  

% 26 15 15 15 15 

12.   Рост доходов от НИОКР % 0 2 3 4 5 

13.   
Рост доходов от 
коммерциализации 
результатов НИОКР 

% 0 0 1 2 3 

 
 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
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3 СТРАТЕГИЯЛЫҚ 
БАҒЫТ

ИНФРАҚҰРЫЛЫМДЫ ДАМЫТУ
(ЖАҢА БУЫННЫҢ ҒЫЛЫМИ-БІЛІМ БЕРУ ЭКОЖҮЙЕСІ)

1-мақсат. Оқыту және оқу үшін технологиялық заманауи және қолай-
лы жағдайларды қамтамасыз ету.

1.1-міндет. Оқу және ғылыми аудиторияларды, зертханаларды қазіргі 
заманғы жабдықтармен жарақтандыру.

ХБК инфрақұрылымы материалдық-техникалық базаны қайта жаңарту 
және жетілдіру арқылы жаңғыртылатын болады.. ХБК білім беру процесін 
мультимедиялық техникамен, заманауи бағдарламалық кешендермен, 
3D-принтерлермен жабдықталған заманауи аудиториялармен және 
шығармашылық шеберханалармен қамтамасыз етеді. Әр факультетте 
жиһазбен және техникамен жабдықталған SMART аудиториялар ашылады. 
Барлық зертханалар, сондай-ақ барлық оқу аудиториялары толығымен 
жаңартылады.

1.2-міндет. Білім беру процесін қажетті кітапханалық ресурстармен, 
цифрлық білім беру ресурстарымен, оқу материалдарымен қамтамасыз 
ету.

ХБК білім алушылар үшін ақпараттық-кітапханалық және ақпарат-
тық-телекоммуникациялық сервистің қолжетімділік деңгейін арттыруды, 
электрондық кітапхана функцияларын кеңейтуді және толық мәтінді ха-
лықаралық электрондық деректер базаларына қол жеткізуді қамтамасыз 
етеді. Өзекті нормативтік-техникалық құжаттаманың бірыңғай базасы құры-
лады. 

 Оқытушылар мен қызметкерлер үшін цифрлық білім беру ресурста-
рын әзірлеу және сынақтан өткізу жағдайлары жасалатын болады.



СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ 3

РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ (НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ЭКОСИСТЕМА НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ)

Цель 1. Обеспечение технологически современных и комфортных 
условий для обучения и преподавания.

Задача 1.1. Оснастить учебные и научные аудитории, лаборатории со-
временным оборудованием.

Инфраструктура МОК будет модернизирована посредством рекон-
струкции и усовершенствования материально-технической базы. МОК обе-
спечит образовательный процесс современными аудиториями и творче-
скими мастерскими, оснащенными мультимедийной техникой, современ-
ными программными комплексами, 3D-принтерами. На каждом факультете 
будут открыты SMART аудитории с трасформируемой мебелью и техникой. 
Все лаборатории, а также все учебные аудитории будут полностью обнов-
лены.

Задача 1.2. Обеспечить образовательный процесс необходимыми би-
блиотечными ресурсами, цифровыми образовательными ресурсами, 
учебными материалами. 

МОК обеспечит повышение уровня доступности для обучающихся ин-
формационно-библиотечного и информационно-телекоммуникационного 
сервиса, расширение функций электронной библиотеки и доступ к полно-
текстовым международным электронным базам данных. Будет создана 
единая база актуальной нормативно-технической документации. 

Для преподавателей и сотрудников будут созданы условия для разра-
ботки и апробации цифровых образовательных ресурсов.
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1.3-міндет. Білім алушылар мен ПОҚ-тың оқыту, оқу және демалуына 
қолайлы және қауіпсіз жағдайларды қамтамасыз ету.

 ХБК оқу процесінің материалдық-техникалық базасын дамытуды 
және оқыту процесінің инклюзивтілігі үшін жағдай жасауды жалғастыра-
тын болады. 

Студенттерге арналған 8 жаңа дәрісхана салынады. Ғылыми-гранттық 
қаржы-ландыру, шаруашылық-шарттық қызмет бойынша барлық жұмы-
старды сүйемелдеу, ХБК қызметкерлерінің және сәулет-құрылыс саласына 
тартылған басқа да тұлғалар-дың біліктілігін арттыру және аттестаттау үшін 
жеке ғылыми орталық құрылатын бо-лады. 

Білім алушылар мен ПОҚ үшін жаңа жатақханалар салынады және пай-
далануға беріледі. Білім алушылар мен ПОҚ-қа ыңғайлы болуы үшін кампу-
ста заманауи коворкинг орталықтары және ұжымдық пайдаланудағы басқа 
да орындар ашылады. Кампус аумағы білім алушылар үшін көшедегі жай-
лылық аймағын құра отырып, абаттандырылады. ХБК кампусының сәулеттік 
және ландшафтық безендірілуі дизайн мен пайдалану тиімділігіне қойыла-
тын заманауи талаптарға сәйкес жаңартылады. 

 ХБК спорт кешені ХБК қауымдастығы мүшелерінің физикалық дамуы 
мен белсенді демалысқа деген қажеттіліктерін қанағаттандыру үшін 
жаңғыртылады және кәсіби фитнес-ұйымға сенімді басқаруға беріледі. 
Жаңа спорт алаңдары салынып, жаттығу залдарын жабдықтау жаңартыла-
ды.
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3 СТРАТЕГИЯЛЫҚ 
БАҒЫТ

ИНФРАҚҰРЫЛЫМДЫ ДАМЫТУ
(ЖАҢА БУЫННЫҢ ҒЫЛЫМИ-БІЛІМ БЕРУ ЭКОЖҮЙЕСІ)
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Задача 1.3. Обеспечить комфортные и безопасные условия для обу-
чения, преподавания и отдыха обучающихся и ППС. 

МОК будет продолжать развивать материально-техническую базу 
учебного процесса и создавать условия для инклюзивности процесса обу-
чения. 

Будут построены 8 новейших поточных аудиторий для студентов.  
Будет создан отдельный научный центр для сопровождения всех работ по 
научно-грантовому финансированию, хозяйственно-договорной деятель-
ности, для повышения квалификации и аттестации сотрудников МОК и 
других лиц, задействованных в архитектурно-строительной отрасли. 

Будут построены и введены в эксплуатацию новые общежития для об-
учающихся и ППС. Для  удобства обучающихся и ППС в кампусе будут от-
крыты современные коворкинг центры и другие места коллективного 
пользования. Территория кампуса будет благоустроена с созданием улич-
ной зоны комфорта для обучающихся. Архитектурное и ландшафтное 
оформление кампуса МОК будут обновлены в соответствии с современны-
ми требованиями к дизайну и функциональности. 

 Спортивный Комплекс МОК будет модернизирован и передан в дове-
рительное управление профессиональной фитнес-организации для удов-
летворения потребностей членов сообщества МОК в физическом развитии 
и активном отдыхе. Будут построены новые спортивные площадки и обнов-
лено оснащение тренажерных залов.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ 3

РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ (НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ЭКОСИСТЕМА НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ)
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1.4-міндет. Ғылыми-білім беру қызметінің цифрлық инфрақұрылы-
мын қамтамасыз ету.

 Халықаралық білім беру корпорациясы «цифрлық» оқу-ғылыми-инно-
вациялық кешен болады, оның жұмыс істеуі қызметті автоматтандыруды 
қамтамасыз ететін жаңа ақпараттық-коммуникациялық технологияларды 
қолдану, білім беру процесінде және инфрақұрылымды басқаруда 
смарт-технологияларды пайдалану және білім беру талдамасы үшін дерек-
терді өңдеудің қазіргі заманғы технологияларын қолдану арқылы қолдау 
табады.

ХБК стейкхолдерлердің негізгі топтарымен тез әрі тиімді өзара іс-қи-
мыл жасау үшін қолайлы жағдайлар жасауға мүмкіндік беретін корпораци-
яның технологиялық платформасын құру шеңберінде автоматтандыру 
және цифрландыру проблемаларын кешенді шешуді қамтамасыз ету үшін 
жетекші IT-компаниялармен және технопарктермен стратегиялық альян-
стар құрады. ХБК ақпараттық жүйесі ұлттық цифрлық деректер базала-
рымен интеграцияланатын болады.

2-мақсат. Көпшілікке ашық қоғамдық кеңістіктер құру үшін ХБК ин-
фрақұрылымының объектілерін қайта жобалау.

2.1-мақсат. Барлық мүдделі тұлғаларды тарту, сондай-ақ ашық және 
прогрессивті оқу орнының имиджін қалыптастыру үшін ХБК қоғамдық 
кеңістіктерінің қолжетімділігі мен тартымдылығын қамтамасыз ету. 

 Халықаралық білім беру корпорациясы тиісті инфрақұрылымды құру 
арқылы қалың жұртшылыққа қолжетімді қоғамдық кеңістіктердің болуын 
қамтамасыз етеді.

3 СТРАТЕГИЯЛЫҚ 
БАҒЫТ

ИНФРАҚҰРЫЛЫМДЫ ДАМЫТУ
(ЖАҢА БУЫННЫҢ ҒЫЛЫМИ-БІЛІМ БЕРУ ЭКОЖҮЙЕСІ)
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Задача 1.4. Обеспечить цифровую инфраструктуру научно-образова-
тельной деятельности.

Международная образовательная корпорация будет «цифровым» 
учебно-научно-инновационным комплексом, функционирование которого 
поддерживаться применением новейших информационно-коммуникаци-
онных технологий, обеспечивающих автоматизацию деятельности, исполь-
зование смарт-технологий в образовательном процессе и управлении ин-
фраструктурой и применение современных технологий обработки данных 
для образовательной аналитики.

МОК создаст стратегические альянсы с ведущими IT-компаниями и 
технопарками, чтобы обеспечить комплексное решение проблем автома-
тизации и цифровизации в рамках создания технологической платформы 
корпорации, позволяющей осуществлять быстрое и эффективное взаимо-
действие с основными группами стейкхолдеров. Информационная плат-
форма МОК будет интегрирована с национальными цифровыми базами 
данных.

Цель 2. Редизайн объектов инфраструктуры МОК для создания об-
щественных пространств, открытых для широкой публики.

Задача 2.1. Обеспечить доступность и привлекательность обще-
ственных пространств МОК для привлечения всех заинтересованных 
лиц и формирования имиджа открытого и прогрессивного учебного за-
ведения. 

Международная образовательная корпорация обеспечит наличие об-
щественных пространств, доступных широкой общественности, путем соз-
дания соответствующей инфраструктуры.     

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ 3

РАЗВИТИЕ ИНФРАСТРУКТУРЫ (НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ 
ЭКОСИСТЕМА НОВОГО ПОКОЛЕНИЯ)

 

 
 

 

№ 
р/с 

Нысаналы 
көрсеткіштер 

Өлшем 
бірлігі 

Жоспарлы кезең 

2021 
жыл 

2022 
жыл 

2023 
жыл 

2024 
жыл 

2025 
жыл 

1-мақсат. Оқыту және оқу үшін технологиялық заманауи және қолайлы 
жағдайларды қамтамасыз ету 

1.1-міндет. Оқу және ғылыми аудиторияларды, зертханаларды қазіргі заманғы 
жабдықтармен жарақтандыру 

1.  

Оқу-зертханалық 
базаны жаңартуға 
бөлінетін қаражаттың 
үлесі 

% 5 5 5 5 5 

2.  

Мультимедиялық 
жабдықтармен 
жарақтандырылған 
оқу қорының үлесі 

% 40 45 50 55 60 

3.  
Аккредиттелген 
ғылыми зертханалар 
саны 

Бірлік 0 0 1 1 2 

1.2-міндет. Білім беру процесін қажетті кітапханалық ресурстармен, цифрлық 
білім беру ресурстарымен, оқу материалдарымен қамтамасыз ету. 

4.  Цифрланған 
кітапхана қоры үлесі % 30 35 40 45 50 

5.  

Оқу пәндерінің / 
модульдердің қажетті 
бағдарламалық 
кешендермен 
қамтамасыз етілу 
үлесі 

% 30 70 100 100 100 

6.  

Кітапхана қорларын 
жаңартуға және 
халықаралық 
дерекқорларға қол 
жеткізуге ақы төлеуге 
бөлінетін қаражаттың 
үлесі 

% 1 5 5 5 5 

1.3-міндет. Білім алушылар мен ПОҚ-тың оқыту, оқу және демалуына қолайлы 
және қауіпсіз жағдайларды қамтамасыз ету.  

7.  

Басқа қаладан келген 
білім алушылардың 
жатақханалардағы 
орындармен 
қамтамасыз етілу 
үлесі 

% 70 70 75 75 75 

8.  
Кампусты дамытуға 
жыл сайын бөлінетін 
қаражаттың үлесі 

% 20 10 10 10 10 

1.4-міндет. Ғылыми-білім беру қызметінің цифрлық инфрақұрылымын 
қамтамасыз ету 

9.  Білім алушылардың 
компьютерлік Бірлік 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 
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КҮТІЛЕТІН НӘТИЖЕЛЕР
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№ 
п/п Целевые индикаторы Единица 

измерения 

В плановом периоде 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

2025 
год 

Цель 1. Обеспечение технологически современных и комфортных условий для 
обучения и преподавания 

Задача 1.1. Оснастить учебные и научные аудитории, лаборатории современным 
оборудованием 

1.  
Доля средств, выделяемых 
на обновление учебно-
лабораторной базы 

% 5 5 5 5 5 

2.  

Доля учебного фонда, 
оснащенного 
мультимедийным 
оборудованием 

% 40 45 50 55 60 

3.  Число аккредитованных 
научных лабораторий Ед. 0 0 1 1 2 

Задача 1.2. Обеспечить образовательный процесс необходимыми библиотечными 
ресурсами, цифровыми образовательными ресурсами, учебными материалами. 

4.  Доля оцифрованного 
библиотечного фонда % 30 35 40 45 50 

5.  

Доля обеспеченности 
учебных 
дисциплин/модулей 
необходимыми 
программными 
комплексами  

% 30 70 100 100 100 

6.  

Доля средств, выделяемых 
на обновление 
библиотечных фондов и 
оплату доступа к 
международным базам 
данных 

% 1 5 5 5 5 

Задача 1.3. Обеспечить комфортные и безопасные условия для обучения, 
преподавания и отдыха обучающихся и ППС  

7.  
Доля обеспеченности 
иногородних обучающихся 
местами в общежитиях  

% 70 70 75 75 75 

8.  
Доля средств, ежегодно 
выделяемых на развитие 
кампуса  

% 20 10 10 10 10 

Задача 1.4. Обеспечить цифровую инфраструктуру научно-образовательной 
деятельности 

9.  

Обеспеченность 
обучающихся 
компьютерной техникой, 
единиц на 1 обучающегося  

Ед. 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 

10.  Доля обеспеченности 
учебных корпусов и % 50 70 80 90 100 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
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техникамен 
қамтамасыз етілуі, 1 
білім алушыға бірлік 

10.  

Оқу корпустары мен 
жатақханаларды 
жоғары 
жылдамдықты 
интернетпен 
қамтамасыз ету үлесі 

% 50 70 80 90 100 

11.  

Компьютерлік 
техника қорын 
жаңарту, жылына 
бірліктер саны 

Бірлік 50 100 200 300 500 

2-мақсат. Көпшілікке ашық қоғамдық кеңістіктер құру үшін ХБК 
инфрақұрылымының объектілерін қайта жобалау 
Задача 2.1. Барлық мүдделі тұлғаларды тарту, сондай-ақ ашық және 
прогрессивті оқу орнының имиджін қалыптастыру үшін ХБК қоғамдық 
кеңістіктерінің қолжетімділігі мен тартымдылығын қамтамасыз ету. 

12.  

ХБК кампусын 
абаттандыру 
бойынша 
жұмыстарды орындау 

% 0 50 100 100 100 

13.  

ХБК корпустарын 
қайта жаңарту 
бойынша 
жұмыстарды орындау 

% 0 50 80 100 100 

14.  

ХБК базасында 
сыртқы ұйымдардың 
бастамасы бойынша 
өткізілетін іс-шаралар 
саны 

Бірлік  15 20 25 30 30 
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общежитий 
высокоскоростным 
интернетом 

11.  
Обновление фонда 
компьютерной техники, 
число единиц в год 

Ед. 50 100 200 300 500 

Цель 2. Редизайн объектов инфраструктуры МОК для создания общественных 
пространств, открытых для широкой публики. 

Задача 2.1. Обеспечить доступность и привлекательность общественных пространств 
МОК для привлечения всех заинтересованных лиц и формирования имиджа открытого 
и прогрессивного учебного заведения.  

12.  
Выполнение работ по 
благоустройству кампуса 
МОК 

% 0 50 100 100 100 

13.  
Выполнение работ по 
реконструкции корпусов 
МОК 

% 0 50 80 100 100 

14.  

Число мероприятий, 
проводимых на базе МОК 
по инициативе внешних 
организаций 

Ед. 15 20 25 30 
 

30 
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1-мақсат. ХБК ПОҚ ғылыми зерттеулерінің экономиканы әртараптан-
дыруға және елдің тұрақты дамуына үлесін арттыру.

1.1-міндет. Нәтижелерді одан әрі коммерцияландыру мақсатында 
ғылыми-инновациялық ҒЗТКЖ-ны іске асыру үшін профессор-оқытушы-
лар құрамының ғылыми әлеуетін арттыру.

ХБК ғылыми-инновациялық және кәсіпкерлік құзыреттерге ие кадрлар 
құрамын қалыптастыруды қамтамасыз етеді. Тағылымдамадан өтуші-зерт-
теушілер, профессор-зерттеушілер және постдокторантура білім алушыла-
рының позициялары енгізіледі. ХБК жетекші отандық және шетелдік ға-
лымдармен, ғылыми қорлармен, зерттеу ұйымдарымен бірлескен зерттеу-
лерді көтермелейтін болады. 

Жаңа диссертациялық кеңестер ашылады. Корпорация озық ғылыми 
зерттеулерді іске асыруға жас ғалымдарды белсенді тартуды қамтамасыз 
етеді. ҒЗТКЖ нәтижелерінің қажеттілігін бағалаудың өзіндік әдістемесі әзір-
ленетін болады.

1.2-міндет. Инновация саласында, оның ішінде халықаралық деңгей-
де ПОҚ-тың кәсіби және ғылыми қоғамдастықпен өзара іс-қимыл жүй-
есін дамытуды қамтамасыз ету.

ХБК профессорлық-оқытушылық құрамға халықаралық жобаларға қа-
тысуға, халықаралық сарапшылар ретінде әрекет етуге мүмкіндік береді. 

Халықаралық жобаларға бастамашылық жасау және оларды іске асыру 
үшін жетекші жоғары оқу орындарында, шетелдік ғылыми орталықтар мен 
университеттерде жұмыс істейтін түлектер мен отандастардың әлеуеті іске 
қосылатын болады. 

ХБК ҚР және шетелдердегі конкурстар мен тендерлерге бірлесіп 
қатысу үшін кәсіпорындармен консорциумдардың жұмыс істеуін қамтама-
сыз етеді.



СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 4

РЕАЛИЗАЦИЯ НАУЧНОГО, ИННОВАЦИОННОГО
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ВУЗА

Цель 1. Повышение вклада научных исследований ППС МОК в дивер-
сификацию экономики и устойчивое развитие страны.

Задача 1.1. Повысить научный потенциал профессорско-преподава-
тельского состава для реализации научно-инновационных НИОКР с 
целью дальней коммерциализации результатов.

МОК обеспечит формирование кадрового состава, обладающего науч-
но-инновационными и предпринимательскими компетенциями. Будут 
введены позиции стажеров-исследователей, профессоров-исследовате-
лей и обучающихся постдокторантуры. МОК будет поощрять совместные 
исследования с ведущими отечественными и зарубежными учеными, на-
учными фондами, исследовательскими организациями. 

Будут открыты новые диссертационные советы. Корпорация обеспе-
чит активное вовлечение молодых ученых в реализацию передовых науч-
ных исследований.

Задача 1.2. Обеспечить развитие системы взаимодействия ППС с 
профессиональным и научным сообществом в области инноваций, в том 
числе на международном уровне.

МОК обеспечит профессорско-преподавательскому составу возмож-
ность участвовать в международных проектах, выступать в качестве между-
народных экспертов. 
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ХБК ғылыми қызметкерлерінің шетелдік зерттеу тағылымдамала-
рынан өтуі көтермеленетін болады.  

«ҚазБСҚА хабаршысы» ғылыми басылымы халықаралық ғылыми ба-
сылымдар базасына енгізілетін болады.

1.3-міндет. Технологиялар трансфері және зерттеу қызметінің нәти-
желерін оқу процесі мен өндіріске интеграциялау.

ХБК-нің инновациялық және ғылыми-зерттеу қызметі білім, ғылым 
және бизнесті интеграциялау негізінде жетілдірілетін болады. Білім беру 
процесіне жаңа білім мен технологияларды жылдам интеграциялау мақса-
тында өзекті үрдістерді мониторингтеуге және бейінді салалардағы инно-
вациялық өндірісті зерделеуге ерекше назар аударылатын болады.

Коммерцияландыру проблемасын шешу үшін коммерцияландыру 
офисі құрылатын болады, оның қызметі жаңа не жетілдірілген процестерді, 
тауарлар мен көрсетілетін қызметтерді нарыққа шығару мақсатында 
ғылыми және ғылыми-техникалық, тәжірибелік-конструкторлық қызмет 
нәтижелерін іс жүзінде қолданумен байланысты болады. 

Коммерцияландыру офисінің қызметі ғылыми-зерттеу және тәжіри-
белік-конструкторлық жұмыстардың нәтижелерін патенттеуді қамту; ғылы-
ми-зерттеу және тәжірибелік-конструкторлық жұмыстардың қорытынды-
ларын өндіріске және оқу процесіне іріктеу және енгізу; инвесторлар іздеу 
және жастар мен ПОҚ стартап-жобаларын іске асыру; басым зерттеу жұмы-
старын жүзеге асыру үшін жергілікті және мемлекеттік бюджеттен, сон-
дай-ақ халықаралық бюджеттеуден, өзге де нысандарынан гранттар тарту 
болып табылады.
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Будет задействован потенциал выпускников и соотечественников, ра-
ботающих в ведущих зарубежных вузах, научных центрах и университетах 
для инициирования и реализации международных проектов. 

МОК обеспечит функционирование консорциумов с предприятиями 
для совместного участия в конкурсах и тендерах в РК и за рубежом.

Будет поощряться прохождение научными сотрудниками МОК зару-
бежных исследовательских стажировок.  

Научное издание «Вестник КазГАСА» будет включено в международ-
ные индексируемые базы научных изданий.

Задача 1.3. Трансфер технологий и интеграция результатов исследо-
вательской деятельности в учебный процесс и производство.

Инновационная и научно-исследовательская деятельность МОК будет 
совершенствоваться на основе интеграции образования, науки и бизнеса. 
Особое внимание будет уделено мониторингу актуальных тенденций и из-
учению инновационного производства в профильных отраслях с целью 
быстрого внедрения новых знаний и технологий в образовательный про-
цесс.   

Для решения проблемы коммерциализации будет создан офис ком-
мерциализации, деятельность которого будет связана с практическим при-
менением результатов научной и научно-технической, опытно-конструк-
торской деятельности, с целью вывода на рынок новых либо усовершен-
ствованных процессов, товаров и услуг.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
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2-мақсат. ПОҚ инновациялық қызметінің инфрақұрылымын және 
жеткілікті қаржыландырылуын қамтамасыз ету.

2.1-міндет. Ғылыми-зерттеу жұмыстарын жүргізу және ПОҚ-тың 
ғылыми өнімділігін арттыру үшін қолайлы жағдайлар жасау (гранттық 
зерттеулер санын ұлғайту, жоғары рейтингті ғылыми журналдардағы 
жарияланымдар санын ұлғайту).  

ХБК-да білім беру, зерттеу, өндірістік және мәдени-демалыс блоктарын 
біріктіретін инновациялық технопарк құрылады. Мобильді зерттеу топта-
рының жұмыс істеуі үшін жағдайлар жасалатын болады.

 Отандық және шетелдік ғылыми-техникалық ақпарат көздерінің 
базасы жаңартылып, кеңейтілетін болады. 

 ХБК шетелдік жоғары оқу орындарымен және зерттеу ұйымдарымен 
бірлесіп, сондай-ақ халықаралық ғылыми қорлар бөлетін қаржыландыру 
шеңберінде ғылыми жобаларды іске асыруға жәрдемдесетін болады. 

 Отандық кәсіпорындармен және факультеттердің стратегиялық әріп-
тестері болып табылатын ұйымдармен бірлесіп, олардың технологиялық 
базасын пайдалана отырып, зерттеу жұмыстары және инновациялық 
қызмет бағдарламалары іске асырылатын болады. 

2.2-міндет. Коммерцияландыруға жататын ғылыми зерттеулерді, зи-
яткерлік қызмет нәтижелерін қаржыландыру көлемін ұлғайту. 

 Халықаралық білім беру корпорациясы инновациялық жобаларды 
қаржыландыру тетіктерін дамытатын болады. Корпорацияда ғылыми зерт-
теулер жүргізу үшін ішкі гранттар бөлетін Ғылым қоры құрылады. Ғылыми 
жетістіктерді ынталандыру тетіктері енгізілетін болады.
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Деятельность офиса коммерциализации будет включать в себя патен-
тование результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских 
работ; отбор и внедрение итогов научно-исследовательских и опытно-кон-
структорских работ в производство и учебный процесс; поиск инвесторов 
и реализацию стартап-проектов молодежи и ППС; привлечение грантов из 
местного и государственного бюджета и иных форм бюджетирования, 
включая международные, для осуществления приоритетных исследова-
тельских работ.

Цель 2. Обеспечить инфраструктуру и достаточное финансирование 
инновационной деятельности ППС.

Задача 2.1. Создание благоприятных условий для проведения науч-
но-исследовательских работ и увеличения научной продуктивности 
ППС (увеличение количества грантовых исследований, увеличение ко-
личества публикаций в высокорейтинговых научных журналах).  

 В МОК будет сформирован инновационный технопарк, объединяю-
щий образовательный, исследовательский, производственный и культур-
но-досуговый блоки. Будут созданы условия для функционирования мо-
бильных исследовательских групп.

 База отечественных и зарубежных источников научно-технической 
информации будет обновлена и расширена.
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Ғылымды қажет ететін технологиялар ареалы экономиканың нақты 
секторынан бейінді ұйымдардың тапсырыстары бойынша өндірістік про-
блемалар мен міндеттерді бірлесіп шешу үшін отандық, сондай-ақ  шетел-
дік ғылыми және жобалау ұйымдарын тарту есебінен құрылатын болады. 
Корпорацияда ғылыми зерттеулер жүргізу үшін және кәсіпорындар мен 
жеке инвесторлардың қаражатын тарту үшін жағдайлар жасалады. Эконо-
миканың нақты секторы талап ететін коммерцияландыру жобаларын орын-
даушыларға материалдық ынталандыру тетіктері енгізіледі. 

2.3-міндет. Бірегей өнімдерді жасау және оларды нарықта ұсыну.

Жүргізілетін зерттеулер экономика мен қоғамның өзекті қажеттілік-
терін қанағаттандыруға бағдарланатын болады. Ғылыми әзірлемелердің 
нәтижелілігі артады. Жастардың жобалау-конструкторлық инжинирингтік 
орталығы базасында студенттік стартаптарды құру және инновациялық 
кәсіпкерлікті дамыту үшін жағдайлар жасалатын болады. 

ПОҚ, студенттер мен қызметкерлердің сәулет, құрылыс, дизайн, пәна-
ралық жобалар саласындағы әртүрлі жобаларды әзірлеу және орындау 
жөніндегі халықаралық конкурстарға қатысуы көтермеленетін болады. ХБК 
қазақстандық технологиялар трансферті желісіне қатысушылар қатарына 
кіреді.

4 СТРАТЕГИЯЛЫҚ
БАҒЫТ

ЖОО-НЫҢ ҒЫЛЫМИ, ИННОВАЦИЯЛЫҚ
ЖӘНЕ КӘСІПКЕРЛІК ӘЛЕУЕТІН ІСКЕ АСЫРУ
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МОК будет содействовать реализации научных проектов совместно с 
зарубежными вузами и исследовательскими организациями, в том числе в 
рамках финансирования, выделяемого международными научными фон-
дами. 

 Будут реализовываться программы исследовательской и инноваци-
онной деятельности совместно с отечественными предприятиями и орга-
низациями, являющимися стратегическими партнерами факультетов, с ис-
пользованием их технологической базы.

Задача 2.2. Увеличение объема финансирования научных исследо-
ваний, результатов интеллектуальной деятельности, подлежащих ком-
мерциализации.  

Международная образовательная корпорация будет развивать меха-
низмы финансирования инновационных проектов. В корпорации будет 
создан Фонд науки, выделяющий внутренние гранты для проведения на-
учных исследований. Будут внедрены механизмы стимулирования науч-
ных достижений.

 Ареал наукоемких технологий будет создан за счет привлечения оте-
чественных и зарубежных научных и проектных организаций для совмест-
ного решения производственных проблем и задач по заказам профильных 
организаций из реального сектора экономики. В корпорации будут созда-
ны условия для привлечения средств предприятий и частных инвесторов 
для проведения научных исследований. Будут внедрены механизмы мате-
риального стимулирования исполнителей проектов коммерциализации, 
востребованных реальным сектором экономики.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 4

РЕАЛИЗАЦИЯ НАУЧНОГО, ИННОВАЦИОННОГО
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ВУЗА
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№ 
р/с Нысаналы көрсеткіштер Өлшем 

бірлігі 

Жоспарлы кезең 
2021 
жыл 

2022 
жыл 

2023 
жыл 

2024 
жыл 

2025 
жыл 

1-мақсат. ХБК ПОҚ ғылыми зерттеулерінің экономиканы әртараптандыруға 
және елдің тұрақты дамуына үлесін арттыру. 

1.1-міндет. Нәтижелерді одан әрі коммерцияландыру мақсатында ғылыми-
инновациялық ҒЗТКЖ-ны іске асыру үшін профессор-оқытушылар құрамының 
ғылыми әлеуетін арттыру 

1.  

ПОҚ жалпы 
контингентінен ҒЗТКЖ 
орындауға тартылған 
ПОҚ үлесі 

% 15 20 22 25 30 

2.  

Білім алушылардың 
жалпы контингентінен 
ҒЗТКЖ орындауға 
қатысатын студенттер, 
магистранттар және 
докторанттар үлесі 

% 2 5 10 20 30 

3.  

ПОҚ-тың 
жарияланымдарының 
саны, оның ішінде 

Бірлік 183 217 263 283 320 

уәкілетті орган 
мақұлдаған 
басылымдарда  

Бірлік 136 165 198 215 235 

Web of Science, Scopus 
платформаларының 
мәліметтері бойынша 
рейтингі жоғары 
халықаралық 
басылымдарда 

Бірлік 47 52 65 78 85 

1.2-міндет. Инновация саласында, оның ішінде халықаралық деңгейде ПОҚ-тың 
кәсіби және ғылыми қоғамдастықпен өзара іс-қимыл жүйесін дамытуды 
қамтамасыз ету 

4.  

Шетелдік білім беру 
ұйымдарымен бірлескен 
қаржыландырылатын 
зерттеу жобаларының 
саны 

Бірлік 0 0 2 2 2 

1.3-міндет. Технологиялар трансфері және зерттеу қызметінің нәтижелерін оқу 
процесі мен өндіріске интеграциялау 

5.  

Жобалардың жалпы 
санынан кәсіпорындар 
мен бизнес-
құрылымдармен 
бірлесіп орындалатын 
жобалардың саны 

Бірлік 4 6 6 8 9 

6.  Коммерцияландырылған 
жобалардың саныі Бірлік 0 1 2 3 4 

2-мақсат. ПОҚ инновациялық қызметінің инфрақұрылымын және жеткілікті 
қаржыландырылуын қамтамасыз ету. 

2.1-міндет. Ғылыми-зерттеу жұмыстарын жүргізу және ПОҚ-тың ғылыми 
өнімділігін арттыру үшін қолайлы жағдайлар жасау (гранттық зерттеулер санын 

КҮТІЛЕТІН НӘТИЖЕЛЕР
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Задача 2.3. Создание уникальных продуктов и их продвижение на 
рынке.

Проводимые исследования будут ориентироваться на удовлетворе-
ние актуальных потребностей экономики и общества. Результативность на-
учных разработок будет повышена. Будут созданы условия для запуска сту-
денческих стартапов и развития инновационного предпринимательства 
на базе молодежного проектно-конструкторского инжинирингового 
центра. 

Будет поощряться участие ППС, студентов и сотрудников в междуна-
родных конкурсах по разработке и исполнению различных проектов в об-
ласти архитектуры, строительства, дизайна, междисциплинарных проектов 
МОК войдет в число участников Казахстанской сети трансферта техноло-
гий.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 4

РЕАЛИЗАЦИЯ НАУЧНОГО, ИННОВАЦИОННОГО
И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ВУЗА
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ұлғайту, жоғары рейтингті ғылыми журналдардағы жарияланымдар санын 
ұлғайту).   

7.  

Басқа жоғары оқу 
орындарымен және 
зерттеу ұйымдарымен 
бірлесіп орындалатын 
ғылыми жобалардың 
үлесі 

% 100 75 60 50 40 

8.  

Сыртқы ұйымдармен 
бірлесіп олардың 
материалдық-
техникалық базасын 
пайдалана отырып 
орындалатын ғылыми 
жобалардың үлесі 

% 50 40 30 30 30 

2.2-міндет. Коммерцияландыруға жататын ғылыми зерттеулерді, зияткерлік 
қызмет нәтижелерін қаржыландыру көлемін ұлғайту.  

9.  

Гранттық және 
бағдарламалық-
нысаналы 
қаржыландыру 
шеңберінде ғылыми 
зерттеулер жүргізуге 
алынатын қаражаттың 
жыл сайынғы өсімі 

% 10 15 20 25 30 

10.  

ҒЗТКЖ-ны 
қаржыландыруға 
бөлінетін ХБК Ғылым 
қорының ақша 
қаражатының көлемін 
ұлғайту үлесі 

% 0 10 20 30 40 

11.  

ҒЗЖ қаржыландырудың 
жалпы көлеміндегі 
сыртқы бюджеттен тыс 
көздерден алынған 
қаражаттың үлесі 

% 1 5 15 30 50 

2.3-міндет. Бірегей өнімдерді жасау және оларды нарықта ұсыну. 

12.  
ХБК брендімен жасалған 
бірегей коммерциялық 
өнімдердің саны 

Бірлік  5 10 15 20 25 
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№ 
п/п Целевые индикаторы Единица 

измерения 

В плановом периоде 
2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

2025 
год 

Цель 1. Повышение вклада научных исследований ППС МОК в диверсификацию 
экономики и устойчивое развитие страны 

Задача 1.1. Повышение научного потенциала профессорско-преподавательского 
состава, способного вести научно-инновационные НИОКР с целью дальней 
коммерциализации результатов 

1.  
Доля ППС, задействованных 
в выполнении НИОКР, от 
общего контингента ППС 

% 15 20 22 25 30 

2.  

Доля студентов, 
магистрантов и 
докторантов, участвующих в 
выполнении НИОКР, от 
общего контингента 
обучающихся 

% 2 5 10 20 30 

3.  

Число научных публикаций 
ППС, в том числе  Ед. 183 217 263 283 320 

в изданиях, 
рекомендованных 
уполномоченным органом 

Ед. 136 165 198 215 235 

в международных 
рейтинговых изданиях по 
данным информационных 
ресурсов на платформах 
Web of Science, Scopus 

Ед. 47 52 65 78 85 

Задача 1.2. Обеспечить развитие системы взаимодействия ППС с профессиональным и 
научным сообществом в области инноваций, в том числе на международном уровне. 

4.  

Количество совместных 
финансируемых 
исследовательских 
проектов с зарубежными 
организациями 
образования 

Ед. 0 0 2 2 2 

Задача 1.3. Трансфер технологий и интеграция результатов исследовательской 
деятельности в учебный процесс и производство. 

5.  

Число проектов, 
выполняемых совместно 
предприятиями и бизнес-
структурами 

Ед. 4 6 6 8 9 

6.  
Число 
коммерциализируемых 
проектов 

Ед. 0 1 2 3 4 

Цель 2. Обеспечить инфраструктуру и достаточное финансирование 
инновационной деятельности ППС 

Задача 2.1. Создание благоприятных условий для проведения научно-
исследовательских работ и увеличения научной продуктивности ППС (увеличение 
количества грантовых исследований, увеличение количества публикаций в 
высокорейтинговых научных журналах).   

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

71

5 СТРАТЕГИЯЛЫҚ
БАҒЫТ

ИНТЕРНАЦИОНАЛДАНДЫРУ
ЖӘНЕ СЫРТҚЫ БАЙЛАНЫСТАРДЫ ДАМЫТУ 

1-мақсат. ХБК-нің халықаралық ғылыми-білім беру кеңістігіне кірі-
гуін қамта-масыз ету.

1.1-міндет.  ХБК-нің халықаралық деңгейде өз орнының орнығуы.

 Халықаралық білім беру корпорациясы сәулет, құрылыс, дизайн және 
пәнаралық дайындық саласындағы академиялық және зерттеушілік ар-
тықшылықтың өңірлік орталығы ретінде халықаралық ғылыми-білім беру 
кеңістігінде өзінің орнықты ұстанымдарын қамтамасыз етеді. 

 ХБК халықаралық институционалдық аккредиттеуден өтеді. ХБК-нің 
халықаралық қауымдастықтарға мүшелігі кеңейтіледі және шетелдік қор-
лармен, ұйымдармен тікелей әріптестік қатынастар орнатылады.

 ХБК жыл сайын өткізетін Еуразияның сәулет-құрылыс және дизай-
нерлік мектептерінің Халықаралық фестивалінің қатысушылар саны мен 
айтақтары кеңейтілетін болады.  

 Корпорация өңірлік және жаһандық проблемаларды шешуге бағыт-
талған халықаралық пәнаралық зерттеу жобаларына қатысатын болады. 
ХБК студенттері халықаралық волонтерлік қызметке тартылатын болады.  

 ХБК брендін халықаралық көрмелерде және шетелдегі білім беру 
жәрмеңкелерінде ілгерілету жүзеге асырылатын болады.

1.2-міндет Академиялық ұтқырлықты дамыту

Шетелдік әріптестерді әртараптандыру және қосымша қаржыландыру 
көздері мен халықаралық ұйымдардың қаражатын тарту есебінен білім 
алушылардың академиялық ұтқырлығы, тағылымдамалар, оқытушылар-
дың біліктілігін арттыру үшін мүмкіндіктер ұлғайтылатын болады. 
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7.  

Доля научных проектов, 
выполняемых совместно с 
другими вузами и 
исследовательскими 
организациями 

% 100 75 60 50 40 

8.  

Доля научных проектов, 
выполняемых совместно с 
внешними организациями с 
использованием их 
материально-технической 
базы 

% 50 40 30 30 30 

Задача 2.2. Увеличение объема финансирования научных исследований, результатов 
интеллектуальной деятельности, подлежащих коммерциализации.  

9.  

Ежегодный прирост 
средств, получаемых на 
проведение научных 
исследований в рамках 
грантового и программно-
целевого финансирования 

% 10 15 20 25 30 

10.  

Увеличение объемов 
денежных средств Фонда 
науки МОК, выделяемых на 
финансирование НИОКР 

% 0 10 20 30 40 

11.  

Доля средств из внешних 
внебюджетных источников 
в общем объеме 
финансирования НИР 

% 1 5 15 30 50 

Задача 2.3. Создание уникальных продуктов и их продвижение на рынке. 

12.  

Количество уникальных 
коммерческих продуктов, 
созданных под брендом 
МОК 

Ед. 5 10 15 20 25 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ХБК-нің білім беру процесіне тартылған шетелдік мамандар саны ұлға-
яды, білім алушылар мен ОПҚ-ның халықаралық жобаларға қатысуы кеңей-
тілетін болады,. 

Жоғары оқу орындары мен шетелдік кәсіпорындар базасында өн-
дірістік тәжірибені ұйымдастыруға көп көңіл бөлінетін болады, студент-
тердің шетелдік практикаларының өту аймағы мен мазмұны кеңейтілетін 
болады. Магистранттар мен докторанттардың практикадан өтуі үшін ше-
телдік жоғары оқу орындарымен бірлесіп тағылымдама бағдарламалары 
әзірленетін болады. 

Халықаралық жобаларға, алмасу бағдарламаларына қатысу мақсатын-
да шетелдік жоғары оқу орындары мен ғылыми ұйымдар арасынан ХБК 
әріптестерінің саны ұлғайтылатын болады.

ХБК-нің үздік студенттеріне демеушілік шәкірақы тағайындау үшін ха-
лықаралық компаниялар мен қорларды іздеу жұмыстары ұйымдастырыла-
ды. 

Даярлаудың әрбір бағыты бойынша «Академиялық ұтқырлық» дерек-
тер базасы құрылып, жыл сайын жаңартылатын болады (ықтимал әріптес 
жоғары оқу орындары, оқу жоспарлары, студенттерге қойылатын талаптар).

ХБК шетелдік әріптес жоғары оқу орындарының базасындағы қысқы 
және жазғы мектептер кредиттерді есепке алумен ұйымдастыратын 
болады.

Сондай-ақ студенттерге онлайн формата ұйымдастырылатын виртуал-
ды академиялық ұтқырлық бағдарламалары құрылады.
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Цель 1.  Обеспечить интеграцию МОК в международное научно-об-
разовательное пространство. 

Задача 1.1. Позиционирование МОК на международном уровне.

Международная образовательная корпорация обеспечит свое устой-
чивое позиционирование в международном научно-образовательном 
пространстве как регионального центра академического и исследователь-
ского превосходства в области архитектуры, строительства, дизайна и меж-
дисциплинарной подготовки. 

МОК получит международную институциональную аккредитацию. 
Будет расширено членство МОК в международных ассоциациях и установ-
лены прямые партнерские отношения с зарубежными фондами и органи-
зациями.

Будет расширена география и число участников Международного фе-
стиваля архитектурно-строительных и дизайнерских школ Евразии, еже-
годно проводимого МОК.  

Корпорация будет участвовать в международных междисциплинар-
ных исследовательских проектах, нацеленных на решение региональных и 
глобальных проблем. Студенты МОК будут привлекаться к международной 
волонтерской деятельности.  

Будет осуществляться продвижение бренда МОК на международных 
выставках и образовательных ярмарках за рубежом.
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2-мақсат. Үздік шетелдік оқу орындарымен тиімді ынтымақтастық.

2.1-міндет. QS WUR рейтингінің топ 500 құрамына кіретін шетелдік 
жоғары оқу орындарымен бірлескен білім беру бағдарламаларын ашу.

Халықаралық білім беру корпорациясы шетелдік жетекші жоғары оқу 
орындарымен бірлескен білім беру бағдарламалары мен қос диплом 
бағдарламасын іске қосады.

Шетелдік жоғары оқу орындарының қолдауымен Service Learning пара-
дигмасында әзірленген оқу модульдері енгізілетін болады, оның шеңберін-
де білім алушылар қоғамға қызмет етуді үйренеді және өз білімдерін прак-
тикада қолданады. 

Ағылшын тілінде орнықты даму мақсаттары бойынша бірлескен 
жаһандық білім беру бағдарламалары құрылатын болады.

2.2-міндет. Халықаралық ғылыми-білім беру жобаларын іске асыру.

Шетелдік әріптестермен ынтымақтастықта бірлескен инновациялық 
қызмет және бірегей жобаларды іске асыру басымдық болып табылады. 

Нақты елдермен, өңірлермен, жоғары оқу орындарымен және ұй-
ымдармен ғылыми байланыстарды дамытудың басым бағыттары айқында-
латын болады және ынтымақтастық жобалары әзірленеді. 

Корпорация зерттеушілермен өзара алмасуды көздейтін шетелдік 
әріптестермен халықаралық шарттарды, келісімдер мен хаттамаларды іске 
асыруға қатысатын болады.
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Задача 1.2. Развитие академической мобильности.

Будут увеличены возможности для академической мобильности обу-
чающихся, стажировок, повышения квалификации преподавателей за счет 
диверсификации зарубежных партнеров и привлечения дополнительных 
источников финансирования и средств международных организаций. 

Будет расширено участие обучающихся и ППС в международных про-
ектах, увеличено числа зарубежных специалистов, вовлеченных в образо-
вательный процесс МОК. 

Большое внимание будет уделяться организации производственной 
практики на базе вузов и зарубежных предприятий, география и содержа-
ние зарубежных практик студентов будут расширены. Будут разработаны 
программы стажировок совместно с зарубежными вузами для прохожде-
ния практик магистрантов и докторантов. 

Будут увеличено количество партнеров МОК из числа зарубежных 
вузов и научных организаций с целью участия в международных проектах, 
обменных программах.

Будет организована работа по поиску международных компаний и 
фондов для выделения ими спонсорских стипендий для лучших студентов 
МОК.
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3-мақсат. Білім алушылар мен ПОҚ контингентін интернационалдан-
дыру.

3.1-міндет. Халықаралық студенттердің санын арттыру.

Халықаралық білім беру корпорациясы халықаралық студенттерді 
тарту үшін жағдай жасайды. Ағылшын тілді білім беру бағдарламаларының 
саны ұлғайтылады, алмасу бағдарламалары көзделеді, дарынды шетелдік 
білім алушылар үшін деме-ушілік қаражат есебінен шәкіртақылар ен-
гізіледі. Шетелдік студенттер үшін тақырыптық халықаралық жазғы және 
қысқы мектептер әзірленетін болады.

Халықаралық студенттер үшін корпорацияның веб-сайты арқылы 
оқуға түсу үшін жеңілдетілген тіркеу рәсімі қамтамасыз етіледі. 

ХБК Study in Kazakhstan рекрутингтік онлайн-платформасының және 
шетелдік рекрутингтік агенттіктердің ресурстарын белсенді пайдаланатын 
болады. ХБК Keystone халықаралық рекрутингтік компаниясымен ынты-
мақтасатын болады, бұл шетелдік студенттер санының артуына көмекте-
седі. Жетекші шетелдік рекрутингтік және маркетингтік компаниялар үшін 
ақпараттық турлар өткізілетін болады.

ХБК шетелдік студенттерді тарту бойынша шетелдегі мектептерде 
кәсіптік бағдарлау және рекрутингтік турларды, сондай-ақ шетелдік талап-
керлерді іріктеу және қабылдау бойынша тестілеуді ұйымдастырады.

Дүниежүзі қазақтары қауымдастығының өкілдіктерімен ынтымақта-
стық дамитын болады.
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ББудут создаваться и ежегодно обновляться базы данных «Академиче-
ская мобильность» по каждому направлению подготовки (возможные ву-
зы-партнеры, учебные планы, требования к студентам).

МОК будет организовывать на базе зарубежных вузов-партнеров 
зимние и летние школы с дальнейшим перезачетом кредитов.

Будут созданы академические программы виртуальной мобильности 
студентов в формате онлайн.

Цель 2. Эффективная коллаборация с лучшими зарубежными учеб-
ными заведениями.

Задача 2.1. Открытие совместных образовательных программ с зару-
бежными вузами, входящими в топ 500 рейтинга QS WUR.

Международная образовательная корпорация запустит совместные 
образовательные программы и программы двойного диплома с ведущими 
зарубежными вузами.

При поддержке зарубежных вузов будут внедрены учебные модули, 
разработанные в парадигме Service Learning, в рамках которой обучающие-
ся будут учиться служить обществу и применять свои знания на практике. 

Будут созданы совместные глобальные образовательные программы 
по целям устойчивого развития на английском языке.
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ХБК шетелдік студенттері үшін жаңа ортаға оңай бейімделуді қамтама-
сыз ету мақсатында олардың мәдени және әлеуметтік ерекшеліктерін 
ескере отырып, жаңа бағдар беру бағдарламалары әзірленетін болады. 
Жыл сайын қыркүйектің алғашқы күндерінде халықаралық студенттер үшін 
Welcome day өткізіледі, бұл студенттердің тиімді интеграциясына ықпал 
етеді. 

ХБК-да Buddy бағдарламасы енгізілетін болады, оның шеңберінде ше-
телдік қызметкерге жаңа жағдайлар мен оқыту бағдарламасына бейімде-
луге көмектесетін, қызығушылығы ұқсас қазақстандық досы-Buddy 
бекітілетін болады. 

3.2-міндет. Халықаралық ПОҚ санының арттыру.

ХБК кәсіби мамандарды іздеу мен рекрутингтің заманауи құралдарын 
және жұмысқа орналастырудың икемді модельдерін енгізу арқылы халықа-
ралық деңгейдегі ПОҚ болуын қамтамасыз ететін болады.   

ХБК факультеттерінде "Кампустағы кампус"моделі бойынша ПОҚ 
алмасу үшін әріптес жоғары оқу орындарымен жалпы білім беру желілері 
құрылатын болады.

ПОҚ-тың онлайн форматындағы академиялық ұтқырлық бағдарлама-
лары құрылатын болады.

Академиялық ұтқырлық және бірлескен ғылыми-зерттеу жобалары 
шеңберінде шетелдік ПОҚ-ты тарту бойынша желілік платформалар әзір-
леніп, енгізіледі.

Докторанттардың шетелдік ғылыми кеңесшілері ХБК-да шақырылған 
профессорлар ретінде жұмыс істейтін болады.

5 СТРАТЕГИЯЛЫҚ
БАҒЫТ

ИНТЕРНАЦИОНАЛДАНДЫРУ
ЖӘНЕ СЫРТҚЫ БАЙЛАНЫСТАРДЫ ДАМЫТУ 



76

Задача 2.2. Реализация международных научно-образовательных 
проектов.

Приоритетом в сотрудничестве с зарубежными партнерами будет со-
вместная инновационная деятельность и реализация уникальных проек-
тов. 

Будут определены приоритетные направления развития научных 
связей с конкретными странами, регионами, вузами и организациями и 
разработаны проекты сотрудничества. 

МОК будет участвовать в реализации международных договоров, со-
глашений и протоколов с зарубежными партнерами, предусматривающих 
взаимный обмен исследователями.

Цель 3. Интернационализация контингента обучающихся и ППС.

Задача 3.1. Увеличение числа международных студентов.

Международная образовательная корпорация создаст условия для 
привлечения международных студентов. Будет увеличено число англоя-
зычных образовательных программ, предусмотрены программы обмена, 
внедрены стипендии для талантливых иностранных обучающихся, в том 
числе за счет спонсорских средств. Будут разработаны тематические меж-
дународные летние и зимние школы для иностранных студентов.
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Шетелдік ізденушілер гранттық қаржыландыру жобаларын іске асы-
руға тартылатын болады, оларды іске асыру барысында рейтингтік ғылыми 
басылымдарда бірлескен басылымдар жарияланатын болады.

4-мақсат. Сыртқы ортамен тиімді өзара әрекеттесу

4.1-мақсат. Сыртқы ұйымдармен әріптестік байланыстарды дамыту-
ды қамтамасыз ету.

Халықаралық білім беру корпорациясы өзге ұйымдардың өкілдерін 
ғылыми-білім беру қызметінде (арнайы курстарды оқу, ғылыми жетекшілік, 
практикаларға басшылық ету, біліктілікті арттыру курстарын өткізу және 
т.б.) ынтымақтастыққа белсенді түрде тартатын болады.

ХБК-нің білім беру ортасында экономиканың нақты секторының тапсы-
рыстары бойынша білім алушылар мен ПОҚ-тан (жобалық командалардан) 
тұратын шағын топтар орындайтын әртүрлі жобалар жүзеге асырылады. 

ХБК базасында ұйымдармен бірлескен құзыреттілік орталықтары 
жұмыс істейтін болады. ХБК филиалдары кәсіпорындарда ашылады. ХБК 
кадрларды даярлау шеңберінде ҚР топ 500 салық төлеушісіне кіретін сала-
лық ұйымдардың HR-департаменттерімен, халықаралық жоғары техноло-
гиялық компаниялармен және саладағы корпоративтік университеттер-
мен ынтымақтасатын болады. 

ХБК түрлі кәсіби іс-шараларды өткізу алаңы ретінде қызмет етеді, сон-
дай-ақ өз қызметінің бейіні бойынша қоғамдық маңызы бар іс-шаралар мен 
жергілікті, өңірлік және халықаралық деңгейдегі жобаларға қатысуға ба-
стамашылық етеді.
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Для международных студентов будет обеспечена упрощенная проце-
дура регистрации для поступления через веб-сайт корпорации. 

МОК будет активно использовать ресурсы рекрутинговой он-
лайн-платформы Study in Kazakhstan и зарубежных рекрутинговых 
агентств. МОК будет сотрудничать с международной рекрутинговой компа-
нией Keystone, что поможет увеличению числа зарубежных студентов. Для 
ведущих зарубежных рекрутинговых и маркетинговых компаний будут 
проведены информационные туры.

МОК организует профориентационные и рекрутинговые туры в 
школах за рубежом по привлечению иностранных студентов, а также тести-
рование по отбору и приему иностранных абитуриентов.

Будет развиваться сотрудничество с представительствами Всемирной 
Ассоциации казахов.

Для иностранных студентов МОК будут разработаны новые ориента-
ционные программы с учетом их культурных и социальных особенностей 
для обеспечения более легкой адаптации к новой среде. Ежегодно в 
первых числах сентября будет проводиться welcome day для иностранных 
студентов, что будет способствовать более эффективной интеграции сту-
дентов. 

В МОК будет внедрена Buddy-программа, в рамках которой иностран-
ному студенту будет приставлен buddy – казахстанский друг-сверстник со 
схожими интересами, который помогает адаптироваться к новым условиям 
и программе обучения.
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Түлектер қауымдастығының ғылыми-білім беру қызметін дамытудағы 
рөлі күшейтілетін болады.

4.2-міндет. ХБК имиджін нығайту және брендін дамыту.

ХБК имиджін нығайту және брендін ілгерілету ХБК имиджін жаңарту, 
классикалық және цифрлық құралдарды пайдалана отырып, білім беру 
бағдарламаларын ілгерілету, ақпараттық материалдар мен сайтты жаңарту, 
сондай-ақ болжамды клиенттермен байланысу үшін алаңдарды кеңейту 
арқылы жүзеге асырылатын болады. 

ХБК маркетинг департаменті білім беру қызметтері нарығын талдау, қа-
жеттіліктер мен жасырын сұранысты анықтау, маркетингтік стратегияны 
жүзеге асыру, өтімсіз білім беру өнімдерін ауыстыру бойынша тұрақты қыз-
метті жүзеге асыратын болады.

ХБК-да клиенттің түпкілікті шешіміне әсер ететін сыртқы және ішкі фак-
торларды анықтау үшін жыл сайын келесідей талдамалық зерттеулер жүр-
гізілетін болады: тұтынушылардың мүдделері, тұтынушыларды тартудың 
пәрменді әдістері, ХБК әлеуетін қолданудың жаңа салалары, бәсекелестер 
қызметінің үздіксіз мониторингін жүргізу.

Халықаралық білім беру корпорациясы 6 тілде жаңа портал ашады: 
қазақ, орыс, ағылшын, қытай, испан, араб тілдері. Жаңартылған порталдың 
функционалдық ерекшелігі оның инклюзивтілігі және қызметкерлер де, 
білім алушылар да контентті өздері жаса алатындығы болады. Бұл 
ағымдағы контингенттің ғана емес, сондай-ақ ҚР және шет елдердің шегін-
дегі талапкерлердің де қызығушылығын арттыруға мүмкіндік береді.
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Задача 3.2. Увеличение числа международных ППС.

 МОК будет обеспечивать наличие международных ППС посредством 
внедрения современных инструментов поиска и рекрутинга профессиона-
лов и гибких моделей трудоустройства.   

На факультетах МОК будут созданы общие образовательные сети с ву-
зами-партнерами для обмена ППС по модели «Кампус-в-Кампусе».

Будут созданы академические программы мобильности ППС в форма-
те онлайн.

Будут разработаны и внедрены сетевые платформы по привлечению 
иностранных ППС в рамках академической мобильности и совместных на-
учно-исследовательских проектов.

Зарубежные научные консультанты докторантов будут работать в МОК 
в качестве приглашенных профессоров.

Зарубежные соискатели будут привлекаться к реализации проектов 
грантового финансирования, в ходе реализации которых будут опублико-
ваны совместные публикации в рейтинговых научных изданиях.
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ХБК брендін таныту мен дамытуды арттыру үшін Facebook, Instagram, 
Youtube танымал әлеуметтік желілеріндегі парақшалардың белсенді даму 
үшін мамандар әлеуметтік желілердегі мақсатты жарнама, контекстік жар-
нама, іздеуді оңтайландыру, медиа жарнама сияқты сандық құралдарды 
қолдана отырып жүзеге асырады.

ХБК қалың жұртшылық үшін өзекті мәселелерді талқылау үшін пікірта-
лас алаңы ретінде қызмет ететін ЖОО-ның имиджін ілгерілететін болады. 
Көп арналық қағидатына сәйкес жаһандық желіде таратылатын контент 
ХБК түлектерін, түрлі салалардағы жетекші практиктер мен сарапшыларды 
заманауи қоғамның өзекті мәселелерін анықтау және шешу бойынша та-
бысты тәжірибесімен бөлісуге тарту арқылы қалыптастырылатын болады. 

ХБК өкілдері ХБК Ашық есік күндеріне, форумдарға, қонақ дәрістеріне, 
мастер-класстар мен басқа да іс-шараларға шақырылатын мектептермен, 
ғылыми ұйымдармен, кәсіпорындармен және іскерлік одақтармен ынты-
мақтастықты дамытатын болады.

Халықаралық білім беру корпорациясы-әлеуметтік жауапты жоғары 
оқу орны. ХБК әлеуметтік мәселелерді шешуге көп көңіл бөледі және тегін 
жоғары білім алу мүмкіндігі жоқ талантты және дарынды балаларды қолдау 
бойынша Қазақстандағы жетекші жоғары оқу орнына айналады.

 Жыл сайын қазақстандық түлектерді «Da Vinci Code» және «American 
Education Challenge» ХБК шығармашылық олимпиадаларымен қамту өсетін 
болады.

Халықаралық білім беру корпорациясы шетелдегі қазақ диаспорасы-
ның өкілдері қатарынан талапкерлерді тегін оқытуды қамтамасыз етуге 
бағытталған «Отанға жол» жобасының бастамашысы бола отырып, өзінің 
тарихи отанынан алыста жүрген отандастарға жан-жақты қолдау көрсететін 
болады. 
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Цель 4. Эффективное взаимодействие с внешней средой

Задача 4.1. Обеспечить развитие партнерских связей с внешними 
организациями.

Международная образовательная корпорация будет активно вовле-
кать представителей сторонних организаций к сотрудничеству в науч-
но-образовательной деятельности (чтение спецкурсов, научное руковод-
ство, руководство практиками, проведение курсов повышения квалифика-
ции и т.д.).

Образовательная среда МОК будет интегрировать в себя разного рода 
проекты, реализуемые малыми группами из обучаюшихся и ППС (проект-
ными командами) по заказам реального сектора экономики. 

      На базе МОК будут функционировать совместные центры компетен-
ций с организациями. Филиалы МОК будут открыты на предприятиях. В 
рамках подготовки кадров МОК будет сотрудничать с HR-департаментами 
отраслевых организаций, входящих в топ 500 налогоплательщиков РК, 
международными высокотехнологичными компаниями и корпоративны-
ми университетами в отрасли. 

    МОК будет служить площадкой для проведения разного рода про-
фессиональных мероприятий, а также инициировать свое участие в обще-
ственно значимых мероприятиях и проектах локального, регионального и 
международного уровня по профилю своей деятельности.

 Будет усилена роль Ассоциации выпускников в развитии научно-об-
разовательной деятельности.
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№ 
р/с Нысаналы көрсеткіштер Өлшем 

бірлігі 

Жоспарлы кезең 

2021 
жыл 

2022 
жыл 

2023 
жыл 

2024 
жыл 

2025 
жыл 

1-мақсат. ХБК-нің халықаралық ғылыми-білім беру кеңістігіне кірігуін 
қамтамасыз ету. 

1.1-міндет.  ХБК-нің халықаралық деңгейдегі орны 

1.  
Халықаралық 
институционалдық 
аккредиттеу 

 - - + + + 

2.  

Еуразия сәулет-құрылыс 
және дизайн 
мектептерінің 
халықаралық фестиваліне 
қатысушы жоғары оқу 
орындарының саны 

Бірлік  69 75 80 85 90 

3.  

Ынтымақтастық жүзеге 
асырылатын халықаралық 
бағдарламалар мен 
қорлар саны 

Бірлік 4 10 15 20 25 

1.2-міндет. Академиялық ұтқырлықты дамыту 

4.  

Академиялық ұтқырлық 
бағдарламаларына 
қатысатын ХБК білім 
алушыларының үлесі 

% 0,09 1 1,5 2 2,5 

5.  

ХБК-ға академиялық 
ұтқырлық 
бағдарламалары 
бойынша келген білім 
алушылар саны 

Адам 
0 60 90 130 160 

– ішкі ұтқырлық 0 50 70 100 120 
– сыртқы ұтқырлық 0 10 20 30 40 

6.  

Академиялық ұтқырлық 
бағдарламалары 
бойынша кететін ХБК 
ПОҚ саны 

Адам  3 10 20 40 60 

2-мақсат. Үздік шетелдік оқу орындарымен тиімді ынтымақтастық. 
2.1-міндет. QS WUR рейтингінің топ 500 құрамына кіретін шетелдік жоғары оқу 
орындарымен бірлескен білім беру бағдарламаларын ашу 

7.  
Бірлескен білім беру 
бағдарламаларының 
саны 

Бірлік 
0 5 5 10 10 

8.  
Қос диплом 
бағдарламаларының 
саны 

Бірлік 
1 1 2 5 7 

9.  

Бірлескен бағдарламалар 
және қос диплом 
бағдарламалары 
бойынша білім 
алушылардың саны 

Адам 2 10 10 20 20 

2.2-міндет. Халықаралық ғылыми-білім беру жобаларын іске асыру 

КҮТІЛЕТІН НӘТИЖЕЛЕР
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Задача 4.2. Укрепление имиджа и продвижение бренда МОК

Укрепление имиджа и продвижение бренда МОК будет осуществлять-
ся посредством обновления имиджа МОК, продвижения образовательных 
программ с использованием классических и цифровых инструментов, об-
новления информационных материалов и сайта, а также посредством рас-
ширения площадок для контакта с потенциальными клиентами. 

Департамент маркетинга МОК будет осуществлять постоянную дея-
тельность по анализу рынка образовательных услуг, выявлению потребно-
стей и скрытого спроса, релизации маркетинговой стратегии, замене не-
ликвидных образовательных продуктов.

В МОК будут проводиться ежегодные аналитические исследования 
для выявления внешних и внутренних факторов, влияющих на конечное 
решение клиента: интересы потребителей, действенные методы привле-
чения потребителей, новые сферы применения потенциала МОК, проведе-
ние непрерывного мониторинга деятельности конкурентов.

Международная образовательная корпорация запустит новый портал 
на 6 языках: казахском, русском, английском, китайском, испанском, араб-
ском. Функциональной особенностью модернизированного портала будет 
его инклюзивность и генерация контента как сотрудниками, так и самими 
обучающимися, что позволит повысить интерес не только текущего кон-
тингента, но и абитуриентов в пределах РК и зарубежных стран.
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10.  

Халықаралық жобаларды 
іске асыруға тартылған 
ХБК оқытушыларының 
үлесі 

% 1 2 5 7 10 

11.  

Әріптес жоғары оқу 
орындарымен іске 
асырылатын халықаралық 
жобалар саны 

Бірлік 2 2 5 7 10 

3-мақсат. Білім алушылар мен ПОҚ контингентін интернационалдандыру. 
3.1-міндет. Халықаралық студенттер санының артуы 

12.  Шетелдік білім 
алушылардың үлесі %       1 10 10 15 15 

3.2-міндет. Халықаралық ПОҚ санының арттыру 
13.  Шетелдік ПОҚ үлесі % 1,7 2 2,5 3 5 
4-мақсат. Сыртқы ортамен тиімді өзара әрекеттесу 
4.1-мақсат. Сыртқы ұйымдармен әріптестік байланыстарды дамытуды 
қамтамасыз ету 

14.  
Практик-мамандар 
оқытатын оқу пәндерінің 
үлесі 

% 5 10 15 20 25 

15.  
ХБК негізіндегі бірлескен 
құзыреттілік 
орталықтарының саны 

Бірлік 1 2 5 7 10 

4.2-міндет. ХБК брендінің имиджін нығайту және дамыту 

16.  ХБК клиенттерінің 
адалдық индексі (NPS) % - 70 75 80 85 
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Для повышения узнаваемости и продвижения бренда МОК будет осу-
ществляться активное развитие страниц в популярных социальных сетях 
Facebook, Instagram, Youtube специалистами в этой области с использова-
нием цифровых инструментов, таких как таргетированная реклама в соци-
альных сетях, контекстная реклама, оптимизация поисковых запросов, ме-
дийная реклама.

МОК будет продвигать свой имидж вуза, служащего  дискуссионной 
площадкой для обсуждения проблем, актуальных для широкой обществен-
ности. Контент, транслируемый в глобальной сети по принципу многока-
нальности будет  сформирован с помощью привлечения выпускников 
МОК, ведущих практиков и экспертов из различных областей, которые 
будут делиться своим успешным опытом по выявлению и решению акту-
альных проблем современного общества. 

МОК будет развивать сотрудничество со школами, научными органи-
зациями, предприятиями и деловыми союзами, представители которых 
будут приглашаться на Дни открытых дверей МОК, форумы, гостевые 
лекции, мастер-классы и другие мероприятия.
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Международная образовательная корпорация – социально-ответ-
ственный вуз. МОК будет уделять большое внимание решению социальных 
проблем и станет лидирующим вузом в Казахстане по поддержке талант-
ливых  и одаренных детей, не имеющих возможности получить бесплатное 
высшее образование. Ежегодно будет расти охват казахстанских выпускни-
ков творческими олимпиадами МОК «Da Vinci Code» и «American Education 
Challenge». 

Международная образовательная корпорация, являясь инициатором 
проекта «Отанға барар жол», направленного на обеспечение бесплатного 
обучения для абитуриентов из числа представителей казахской диаспоры 
за рубежом, будет оказывать всемерную поддержку соотечественникам, 
находящимся вдали от своей исторической родины.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ
НАПРАВЛЕНИЕ 5

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ
И РАЗВИТИЕ ВНЕШНИХ СВЯЗЕЙ 
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№ 
п/п Целевые индикаторы Единица 

измерения 

В плановом периоде 

2021 
год 

2022 
год 

2023 
год 

2024 
год 

2025 
год 

Цель 1.  Обеспечить интеграцию МОК в международное научно-образовательное 
пространство. 

Задача 1.1. Позиционирование МОК на международном уровне. 

1.  
Международная 
институциональная 
аккредитация МОК  

 - - + + + 

2.  

Число вузов-участников 
Международного 
фестиваля архитектурно-
строительных и 
дизайнерских школ 
Евразии 

Ед. 69 75 80 85 90 

3.  

Число международных 
программ и фондов, с 
которыми осуществляется 
сотрудничество 

Ед. 4 10 15 20 25 

Задача 1.2. Развитие академической мобильности 

4.  

Доля обучающихся МОК, 
участвующих в 
программах 
академической 
мобильности  

% 0,09 1 1,5 2 2,5 

5.  

Число обучающихся, 
прибывших в МОК по 
программам 
академической 
мобильности 

Чел. 

0 60 90 130 160 

– внутренняя мобильность 0 50 70 100 120 

– внешняя мобильность 0 10 20 30 40 

6.  

Число ППС МОК, 
выезжающих по 
программам 
академической 
мобильности 

Чел. 3 10 20 40 60 

Цель 2. Эффективная коллаборация с лучшими зарубежными учебными 
заведениями 

Задача 2.1. Открытие совместных образовательных программ с зарубежными вузами, 
входящими в топ 500 рейтинга QS WUR. 

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
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7.  
Число совместных 
образовательных 
программ 

Ед. 0 5 5 10 10 

8.  Число программ двойного 
диплома Ед. 1 1 2 5 7 

9.  

Число обучающихся по 
совместным программам 
и программам двойного 
диплома 

Чел. 2 10 10 20 20 

Задача 2.2. Реализация международных научно-образовательных проектов. 

10.  

Доля преподавателей 
МОК, задействованных в 
реализации 
международных проектов 

% 1 2 5 7 10 

11.  
Число реализуемых 
международных проектов 
с вузами-партнерами 

Ед. 2 2 5 7 10 

Цель 3. Интернационализация контингента обучающихся и ППС 
Задача 3.1. Увеличение числа международных студентов. 

12.  Доля иностранных 
обучающихся % 1 10 10 15 15 

Задача 3.2. Увеличение числа международных ППС. 
13.  Доля иностранных ППС % 1,7 2 2,5 3 5 

Цель 4. Эффективное взаимодействие с внешней средой 

Задача 4.1. Обеспечить развитие партнерских связей с внешними организациями. 

14.  

Доля учебных дисциплин, 
преподаваемых 
специалистами-
практиками 

% 5 10 15 20 25 

15.  
Число совместных 
центров компетенций на 
базе МОК 

Ед. 1 2 5 7 10 

Задача 4.2. Укрепление имиджа и продвижение бренда МОК 

16.  Индекс лояльности 
клиентов МОК (NPS) % - 70 75 80 85 
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